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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2021

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales de
Ecopetrol S. A. (“Ecopetrol” o la “Compafia”) y en el
Cddigo de Buen Gobierno, la Junta Directiva de Ecopetrol
presenta a sus accionistas en la Asamblea General el
informe de cumplimiento del Cdédigo de Buen Gobierno
correspondiente a la gestion de 2021.

Este informe se divide en los siguientes capitulos: (i)
CODIGO QR NORMATIVIDAD Modelo de gobierno corporativo en el Grupo Ecopetrol; (ii)

APLICABLE Estructura de propiedad de Ecopetrol; (iii) Asamblea
General de Accionistas; (iv) Funcionamiento de la Junta
Directiva y sus comités; (v) Seleccion, desarrollo y
remuneracion de la Alta Gerencia?; (vi) Ambiente de control; (vii) Operaciones con
partes vinculadas; (viii) Conflictos de interés; (ix) Mecanismos de resolucion de
controversias; (x) Transparencia, fluidez e integridad de la informacién, y (xi)
reclamaciones de accionistas e inversionistas.

La estructura atiende a las recomendaciones del Cdédigo de Mejores Practicas
Corporativas de Colombia, cominmente conocido como Cédigo Pais. Durante
2021, Ecopetrol acogid el 92 % de sus recomendaciones y mantuvo los resultados
respecto del afo anterior.

CODIGO DE MEJORES PRACTICAS
CORPORATIVAS - CODIGO PAIS

I. DERECHOS Y TRATO EQUITATIVO DE ACCIONISTAS

92% de cumplimiento
cuanfglv?r?'l‘ij:nla Cédlgo Pais 2021

Il. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

78,9% de
cumplimiento

111. JUNTA DIRECTIVA

94,5% de
cumplimiento

IV. ARQUITECTURA DE CONTROL

93,1% de
cumplimiento

V. TRANSPARENCIA E INFORMACION
FINANCIERA Y NO FINANCIERA

100% de
cumplimiento
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Fuente: Ecopetrol, Secretaria General y Soporte a Presidencia.

! La Superintendencia Financiera de Colombia la define como: personas del mas alto nivel jerarquico en el area administrativa o
corporativa de la sociedad. Son responsables del Giro Ordinario del negocio de la sociedad y encargadas de idear, ejecutar y
controlar los objetivos y estrategias de la misma. Se incluyen también el secretario corporativo o general y el auditor interno.
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1. Modelo de gobierno corporativo en el Grupo Ecopetrol

Durante 2021, nuevamente, el modelo de gobierno corporativo demostré ser claro
y sélido y sirvié de base para la actualizacion de la estrategia del Grupo Ecopetrol
para enfrentar retos actuales, tales como el cambio climatico, la descarbonizacion
y los acelerados avances en tecnologia e innovacion.

Al mismo tiempo, el modelo probd ser robusto y flexible, y permitié que nuevas
lineas de negocio entraran a ser parte del Grupo Ecopetrol, como fue la adquisicion
del 51,41 % de las acciones de Interconexién Eléctrica ISA S. A. ESP (ISA).

El modelo de gobierno corporativo de Ecopetrol es un elemento de alto valor para
generar confianza en los accionistas e inversionistas, asi como en las calificadoras
de riesgo y los demas grupos de interés. Adicionalmente, permite a nuestros
lideres tomar decisiones de forma ordenada y transparente con el fin de
materializar las metas de la Estrategia 2040.

Hitos en materia de gobierno corporativo
e Adquisicion de la participacion mayoritaria en ISA

Ecopetrol, acorde con su decision de avanzar hacia la transicion energética,
adquirié el 51,41 % de las acciones de ISA, lo que posicion6 al Grupo Ecopetrol
como lider en la transicién energética y la descarbonizacién en la region, con un
gran potencial de generacion de valor gracias a la creciente demanda de energia y
a la incorporacion de fuentes renovables en la matriz energética, y lo convirtié en
un grupo integral de energia para América Latina.

A partir de la adquisicidn, Ecopetrol asumié el control accionario de ISA y de sus
compaiiias, y, desde noviembre de 2021, participa en la Junta Directiva de ISA
como resultado de la postulacion y nombramiento de dos (2) miembros
patrimoniales, a saber: Felipe Bayon Pardo, presidente del Grupo Ecopetrol, y
Jaime Caballero Uribe, vicepresidente corporativo de Finanzas de Ecopetrol S. A.,
asi como de la postulacién y nombramiento de tres (3) miembros independientes,
a saber: Ana Fernanda Maiguashca, Andrés Felipe Mejia Cardona y Jesus Aristizabal
Guevara. Asi las cosas, la composicion actual de la Junta Directiva de ISA es la
siguiente:

Nombre Calidad
Felipe Bayon Pardo Nominado por Ecopetrol S. A
Jaime Caballero Uribe Nominado por Ecopetrol S. A
Ana Fernanda Maiguashca* Nominada por Ecopetrol S. A.
Andrés Felipe Mejia Nominado por Ecopetrol S. A
Cardona*
Jesus Aristizabal Guevara* Nominado por Ecopetrol S. A.
Rutty Paola Ortiz Jara* Nominada por Empresas Publicas de
Medellin
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Santiago Montenegro Nominado por fondos de pensiones
Trujillo*

Diego Mufioz Tamayo* Nominado por fondos de pensiones

Camilo Zea Gomez* Nominado por fondos de pensiones

*Miembros independientes, conforme a lo dispuesto en la ley y en los estatutos sociales de ISA.

Acorde con la Estrategia 2040, Ecopetrol, como cabeza del grupo, tiene el reto de
potenciar el valor de ISA y sus compaiias bajo la linea de negocio de
infraestructura lineal, entendiendo por este el negocio de transmisién, asi como el
de concesiones viales, y capturar sinergias relacionadas con negocios de bajas
emisiones y el tradicional de hidrocarburos.

Desde el gobierno corporativo, el objetivo es preservar las mejores practicas que
caracterizan tanto a ISA como a Ecopetrol bajo la premisa de generacién de valor
para todo el grupo.

e Adopcion de politica de sucesion de la Junta Directiva de Ecopetrol S. A.

Ecopetrol adopté la politica de sucesién de la Junta Directiva, con el objetivo de
abordar el relevo organizado de sus miembros y minimizar el eventual impacto
econdmico y reputacional que las circunstancias de cambio en la direccién de la
Compafiia puedan llegar a generar, asi como para contribuir con la atraccién de
talento humano, y la estabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la estrategia del
Grupo Ecopetrol.

La politica regula las calidades, obligaciones y requisitos para la nominacién vy
eleccion de sus miembros, con el propdsito de fortalecer la transparencia del
proceso de seleccion y buscar que sus calidades aporten al cumplimiento de los
objetivos y planes estratégicos de Ecopetrol.

Esta politica complementa las reglas corporativas del Cédigo de Buen Gobierno y
los reglamentos internos de la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva,
el Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, la Matriz de Competencias de
los miembros de la Junta Directiva, y la Matriz de Decisiones y Atribuciones de
Ecopetrol.

e Actualizacion politica de sucesion de presidente

La sucesion y la eleccién del presidente de Ecopetrol van de la mano con la
estabilidad del marco estratégico del Grupo Ecopetrol, y estan definidas por la
Junta Directiva. Al darle relevancia a este proceso, se protegen los intereses
sociales y se da continuidad a los objetivos a mediano y largo plazo.

La politica de sucesion del presidente determina principios fundamentales que
permiten, de forma segura, eficiente, agil y transparente abordar su relevo
organizado, y mitiga los riesgos derivados de la ausencia en la direccién de la



4
om .0
+-PETROL
Compaiiia.
e Implementacion del plan de incentivos a largo plazo (ILP)

Los incentivos a largo plazo (ILP) tienen como finalidad continuar apalancando la
generacion de valor incremental para los accionistas a partir de los objetivos y
metas propuestas; ofrecen a la Alta Gerencia un instrumento de compensacion
alineada con el logro de los objetivos estratégicos y los retos de mediano y largo
plazo, y generan cohesién entre los lideres beneficiarios del plan en torno a la
consecucién de los objetivos estratégicos.

El plan ILP general se caracteriza por ser autofinanciable, de suerte que se sufraga
con la mayor caja que se genere para la Compafia. Ademas, es administrado por
una entidad habilitada legalmente para gestionar fondos de pensiones voluntarias
con destino al fondo de pensiones voluntario-institucional, especialmente creado
para implementar el plan ILP. La entidad recibe aportes en dinero de Ecopetrol con
el mandato de invertirlo en acciones ordinarias de la Compaiia y, finalizada la
vigencia del plan, el dinero del fondo de pensiones voluntario-institucional pasa a
ser patrimonio del ejecutivo beneficiario, segun el cumplimiento de las metas.

A partir de la implementacion del ILP general, cada afio se presenta una nueva
edicion del plan para un periodo de tres (3) afios, en la que se adoptan métricas y
objetivos especificos asociados a los resultados financieros y se actualiza la
poblacion objetivo.

A la fecha, existen dos (2) planes vigentes: (i) para el periodo 2020-2022, se
tienen objetivos de mayor generacién de caja operativa (FCO), reduccion de gases
efecto invernadero (GEI) y reposicion de reservas (IRR), y (ii) para el periodo
2021-2023, los objetivos son FCO, IRR y transicion energética, métrica que incluye
la reduccion de GEI y la diversificacion en negocios de bajas emisiones.

Actualmente, los ILP hacen parte del esquema de compensacion para el presidente,
vicepresidentes, cargos equivalentes y otros cargos de Ecopetrol?, segun su nivel
de responsabilidad y bajo criterios de desempefio, y es un lineamiento de
compensacion para las filiales 100 % de Ecopetrol.

Cada vez mas, las compafiias han incorporado estos esquemas de incentivos en su
estructura de compensacion, alineados a las buenas practicas internacionales, las
cuales movilizan resultados excepcionales y sostenibles de cara a las expectativas
de los grupos de interés.

e Objetivos en funcion de la estrategia TESG

Como parte del compromiso de Ecopetrol, teniendo en cuenta los objetivos
estratégicos en materia de (ESG3) + T4 = TESG o “sosTECnibilidad”, se

2 Como gerentes o jefes de departamento, entre otros.
3 ESG: Environmental, Social and Governance criteria, siglas en inglés de criterios ASG (ambientales, sociales y de gobernanza).
4“T” es la sigla que significa tecnologia e innovacion.
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establecieron en esta materia unas metas y objetivos anuales, expresados en el
tablero balanceado de gestion (TBG) de la Compafiia, con un peso de relevancia
relativo al 55 % del total del mismo. Anualmente, el porcentaje asociado a los
objetivos ESG ha ido en aumento desde 2017, ano para el cual el peso de los
objetivos ESG era del 23 %.

e Ecopetrol, referente en gobierno corporativo y buenas practicas

El estudio de Percepcién de Empresas Sustentables e Inversionistas Responsables
2021, de la Agenda Lideres Sustentables ALAS20, ubico a Ecopetrol en el top 3 de
todas las categorias reconocidas: Empresa Lider en Gobierno Corporativo (segundo
lugar), Empresa Lider en Sustentabilidad (tercer lugar), y Empresa Lider en
Relaciones con Inversionistas (tercer lugar). Este reconocimiento es resultado de
la implementacidn de los mejores estdandares de gobierno corporativo por la
Compafia.

Por otra parte, S&P Global Rating, agencia lider de rating o calificacion de riesgo
de crédito, realizd un ejercicio de analisis de los asuntos ESG de Ecopetrol, basado
en informacion publica de la gestién de los afios 2020 y 2021, y en entrevistas a
algunos lideres de Ecopetrol.

Segun S&P Ecopetrol, en asuntos de gobierno corporativo, esta por encima del
promedio del sector Oil & Gas global, y tanto la Junta Directiva como la
Administracién cuentan con una excelente preparacién y conciencia sobre los
temas ESG.

S&P también considera que el gobierno corporativo de Ecopetrol, ademas de
atender los estandares de la industria, es robusto en lo relativo a estructura y
control, asi como en temas de transparencia y reporte. Esto significa que el
desempefio y los procedimientos son mas fuertes de lo que se encuentra en los
estandares de la industria, y su estructura de gobierno es eficiente para gestionar
los riesgos de sostenibilidad que enfrenta, respaldada por una buena gestién de
sus 6rganos de gobierno y el uso de la remuneracidn variable vinculada a ESG para
la Alta Gerencia y algunos empleados.

A continuacion, el detalle de los resultados:
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Perfil de gobernanza

Puntuacion del sectorfregion 22135

Codigo vy valores Bueno

ﬁ Estructura y control Alto

m‘J Transparencia y reportes Alto
Riesgos financieros y operativos  Medio

A HU Factores generales { opcional) Ninguno

Puntuacion especifica de la entidad 49/65

Perfil-G(40%) 71/100

Fuente: S&P Global Ratings - Environmental, Social, and Governance (ESG) Evaluation (diagrama original en
inglés).

e Avances en diversidad de género

En 2021, se incorpor6é Cecilia Maria Vélez White como miembro de la Junta
Directiva, y se implementaron criterios de diversidad y género, bajo el principio de
meritocracia a nivel estatutario.

Adicionalmente, Ecopetrol entré a formar parte del Club del 30 %, campafa
mundial a favor de aumentar la diversidad de género en las juntas directivas, con
lo cual se comprometié a aumentar los esfuerzos para lograr una participacién del
30 % de mujeres en los cargos directivos de la Compaiiia, en un plazo razonable
y bajo un plan progresivo en las juntas de las demdas empresas que integran el
Grupo Ecopetrol.

Parte de este compromiso se refleja en la designacidon de mujeres en las juntas
directivas del Grupo Ecopetrol, cuyo indicador pasd, en 2021, del 18 % al 22 %.
En 2021, 57 de los 255 renglones de las juntas directivas de las compafiias del
Grupo son ocupados por mujeres.
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Presencia de mujeres en las juntas directivas del GE
2020 2021

18 % 22 %

57
22%

98
78%

=Hombre Mujer

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General y Soporte a Presidencia.

e Evaluacion de madurez del gobierno corporativo en compaiiias con
participacion 100 % Ecopetrol

Por segundo afo consecutivo, Ecopetrol aplicd el instrumento “Nivel de madurez
del sistema de gobierno corporativo”, que mide el logro de las metas y el cierre de
brechas identificadas, relacionadas con estandares de gobierno corporativo. Con
él, se obtuvo un resultado de 4 sobre 5, que reconoce que se tiene una
incorporacion de las mejores practicas de gobierno corporativo segun estandares
internacionales y que, adicionalmente, se dispone de un proceso de monitoreo y
mejora continua para seguir avanzando en pro de posicionar el gobierno
corporativo de Ecopetrol como una practica de referente internacional.

Asi mismo, en 2021 y por primera vez, Ecopetrol midid el nivel de madurez del
sistema de gobierno corporativo en las compaiias del Grupo Ecopetrol con
participacion accionaria del 100 %, e identificé tanto las fortalezas como algunas
acciones de mejora.

El instrumento, disenado por la Gerencia de Gobierno Corporativo — Secretaria
General y Soporte a Presidencia de Ecopetrol, considera las recomendaciones de
monitores e indicadores como Dow Jones Sustainability Index - Marco Integrado
LATAM (DJSI-MILA), Merco, Cédigo Pais y Good Governance Report del Institute
of Directors del Reino Unido.

e Construccion de indicadores de cumplimiento (KPI, por sus siglas en
inglés) asociados al Modelo de Relacionamiento

El Modelo de Relacionamiento define los parametros de interacciéon de Ecopetrol
como cabeza del Grupo Ecopetrol con sus companias, con el fin de buscar el logro
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de los objetivos estratégicos y la creacién de valor, asi como la identificacion de
sinergias que los apalanquen. En 2021, Ecopetrol disend la linea base para analizar
el valor del modelo a través de la construccion y medicién de 46 indicadores KPI,
orientados a la optimizacién y mejora continua de las metas definidas. Para 2022,

se continuara con la medicion de KPI con vision de grupo, en pro de la generacion
de valor y sinergias.

2. Estructura de la propiedad de Ecopetrol S. A.
2.1. Capital, estructura de la propiedad y composicion accionaria

El nUmero de accionistas de Ecopetrol, con corte al 31 de diciembre de 2021, es
de 254.096, con una variacion del -1,29 % en el numero de accionistas respecto a
diciembre de 2020.

Evolucion del niumero de accionistas
(miles de accionistas)

257.412 257.014
256.127
1.818 1.796
1.781 254.688
254.096
1.835
1.901
Dic-20 Mar-21 Jun-21 Sep-21 Dic-21
B Personas Naturales Personas Juridicas

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

A 31 de diciembre de 2021, la composicidon accionaria de Ecopetrol presenta,
respecto al afio anterior, un incremento del 0,6 % de la participacion de fondos de
pensiones y cesantias colombianos, y del 0,28 % de la participacién de fondos y
companias extranjeros.
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Composicién accioniaria Ecopetrol

88,49% 88,49%

4,71%

| |

_ I I
% Participacion % Participacion
31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2021
m Nacién y Otras Entidades Estatales m Fondos de Pensiones m Personas Naturales
® Fondos y Compafiias Extranjeras ®Personas Juridicas mFondo ECP ADR Program

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

2.2. Principales accionistas

A continuacién, se presentan los veinticinco (25) accionistas con mayor
participacion a 31 de diciembre de 2021:

N.° acciones % acciones

INVERSIONISTA diciembre diciembre

2021 2021

NACION - MINISTERIO DE HACIENDA Y

CREDITO PUBLICO 36.384.788.417 88,49

JPMORGAN CHASE BANK NA FBO

HOLDERS OF DR ECOPETROL 480.947.640 1,17

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS

PORVENIR MODERADO 407.996.879 0,99

FONDO BURSATIL ISHARES COLCAP 338.669.011 0,82

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS

PROTECCION MODERADO 319.162.267 0,78

FONDO PENSIONES OBLIGATOR

PORVENIR MAYOR RIESGO 231.808.742 0,56

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS

PROTECCION MAYOR RIESGO 184.451.634 0,45

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS

COLFONDOS MODERADO 153.056.017 0,37

FONDO BURSATIL HORIZONS COLOMBIA

SELECT DE S&P 79.675.344 0,19

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS

COLFONDOS MAYOR RIESGO 70.282.529 0,17




INVERSIONISTA

N.° acciones

diciembre
2021
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% acciones

diciembre
2021

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FUND 65.638.669 0,16
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS

PROTECCION RETIRO 64.669.475 0,16
SKANDIA FONDO DE PENSIONES

OBLIGATORIAS-MODERADO 64.527.189 0,16
FONDO DE CESANTIAS PROTECCION-

LARGO PLAZO 43.048.756 0,10
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK

INDEX FUND 42.707.437 0,10
NORGES BANK 41.628.506 0,10
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS

ETF 40.900.743 0,10
FONDO DE CESANTIAS PORVENIR 40.064.960 0,10
FONDO ESPECIAL PORVENIR DE RETIRO

PROGRAMADO 36.919.550 0,09
SKANDIA FONDO DE PENSIONES

OBLIGATORIAS-MAYOR RIESGO 31.475.105 0,08
COMPANIA DE SEGUROS BOLIVAR S. A. 28.862.480 0,07
ABU DHABI INVESTMENT AUTHORITY J.P.

MORGAN 25.960.066 0,06
FONDO PENSIONES OBLIGATORIAS

PORVENIR CONSERVADOR 25.738.972 0,06
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS

COLFONDOS RETIRO PROGRAMA 25.230.083 0,06
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS

PROTECCION CONSERV 24.624.673 0,06

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

En linea con lo expuesto en el Reporte Cddigo Pais®, solo la Nacidon posee de manera
individual una “participacion significativa”, equivalente a mas de las acciones en
circulacién. En virtud del proceso de capitalizacion autorizado por la Ley 1118 de
2006 y el programa para la emision de acciones recientemente aprobado por la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), en el evento de una nueva
emision de acciones.

2.3. Negociacion de acciones

En 2021, ningun administrador de Ecopetrol solicité a la Junta Directiva
autorizacién para negociar acciones de la Compafiia.

2.4. Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria entre los titulares de participaciones
significativas y la sociedad, o entre los titulares de
participaciones significativas entre si.

5 Superintendencia Financiera de Colombia, Circular Externa N.° 028 de 2014.

10
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Las operaciones entre compafiias del Grupo Ecopetrol se encuentran en el Informe
Especial, en atencion a lo dispuesto por el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, y en
los numerales 7 y 8 de este informe sobre “Operaciones con partes vinculadas" y

“Conflictos de interés”.
2.5. Capital social

A continuacién, se presenta el capital social de Ecopetrol al 31 de diciembre de
2021, el cual no presentd variacion respecto a diciembre de 2020:

CAPITAL

AUTORIZADO COP
ECOPETROL 36.540.000.000.000%*
TOTAL ACCIONES 60.000.000.000
VALOR NOMINAL COP 609**

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.
* Equivalente a USD 9.178.229.461.
** Equivalente a USD 0,15.
Esta informacion fue calculada con TRM al 31 de diciembre de 2021: COP 3.981,16.

ACCIONES ECOPETROL S.A.

ACCIONES EN

RESERVA
31% B TOTAL ACCIONES EN

TOTAL ACCIONES CIRCULACION

EN CIRCULACION
69% ACCIONES EN RESERVA

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

Las acciones de Ecopetrol son nominativas, ordinarias, confieren a su titular un
igual derecho en el haber social y en los beneficios que se repartan, y cada una de
ellas tiene derecho a un voto en las deliberaciones de la Asamblea General de
Accionistas con las limitaciones legales. No hay acciones propias en poder de la

sociedad.

2.6. Acuerdo de accionistas

11
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De acuerdo con el compromiso incorporado en la Declaracion de la Nacién, en su
calidad de accionista mayoritario de Ecopetrol, ratificada el 16 de febrero de 2018,
acogido estatutariamente y aun vigente, la Nacién debe incluir en su lista de
candidatos (plancha), en el noveno renglén, a una persona designada por los diez
(10) accionistas minoritarios con mayor participacién accionaria (accionistas con
mayor participacion accionaria). En consecuencia, dichos accionistas, en los afos
que corresponden al nombramiento y eleccién de los miembros de la Junta
Directiva, suscriben un acuerdo a fin de que el Ministerio de Hacienda lo incorpore
en la plancha a presentar a la Asamblea General de Accionistas correspondiente al
postulado por los minoritarios.

El 22 de febrero de 2021, los accionistas con mayor participacion accionaria, esto
es, siete (7) administradoras de fondos de pensiones y fondos bursatiles,
suscribieron el Acuerdo de Accionistas y postularon a Carlos Gustavo Cano Sanz
como candidato a integrar la Junta Directiva, quien fue incluido como miembro
independiente en el renglén noveno de la plancha que fue sometida a consideracion
en la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas del 26 de marzo de
2021.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 43 de la Ley 964 de 2005,
Ecopetrol informé al mercado sobre el acuerdo suscrito entre sus accionistas.

3. Asamblea General de Accionistas

3.1. Funcionamiento Asamblea General de Accionistas:
cumplimiento de minimos normativos y adopcion de
mejores practicas de gobierno corporativo

Ecopetrol, en atencidn a su compromiso con la transparencia y proteccién de sus
accionistas, ha implementado las siguientes practicas que van mas alld de los
minimos legales requeridos:

Mayor periodo de convocatoria: la notificacion para reuniones ordinarias se
efectlia con una antelacion de treinta (30) dias calendario, y de quince (15) dias
calendario para las reuniones extraordinarias. De esta forma, nuestros accionistas
cuentan con mayor tiempo para conocer los informes de la Compaiiia y adoptar
sus decisiones.

La convocatoria a la reunién de la Asamblea General de Accionistas se divulgd en
Facebook, Twitter y LinkedIn.

Recordatorio de reuniones: el domingo anterior a la reunidon convocada, se
recuerda a los accionistas, a través de la pagina web de Ecopetrol y en un periddico
de amplia circulacién, la fecha de la reunidn y mecanismos para hacerse
representar.

12
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Publicacion de documentos: en la pagina web de la Compania, se publican los
documentos de la reunidn, tales como aviso de convocatoria, recordatorio de la
reunion, orden del dia, proposiciones de la Administracién y hojas de vida de los
candidatos propuestos para ejercer como miembros de la Junta Directiva y revisor
fiscal.

Transmision en directo: en 2021, debido a la excepcional situacion originada
por la pandemia de COVID-19, la Asamblea se realizé por segunda vez de manera
no presencial. Adicionalmente, los accionistas pudieron

conocer el desarrollo de la Asamblea a través de la pagina
web y su transmisiéon por el canal institucional.

Publicacion de actas: en la pagina web, los accionistas y
publico en general pueden consultar el texto completo de
las actas.

Compromisos del accionista mayoritario: desde el 26

CODIGO QR ACTAS DE LAS L i
REUNIONES DE LA ASAMBLEA de julio de 2007 y hasta la fecha, la Nacion, como

GENERAL DE ACCIONISTAS accionista mayoritaria, se ha comprometido a:

() Que la disposicién de activos cuyo monto sea igual o superior al 15 % de la
capitalizacion bursatil de Ecopetrol, sera discutida y decidida en el seno de
la Asamblea General de Accionistas, y a que la Nacién solo podra votar
afirmativamente si el voto de los accionistas minoritarios es igual o superior
al 2 % de las acciones suscritas por los accionistas diferentes de la Nacién.

(ii)  Apoyar con su voto las iniciativas dirigidas a que se permita la inclusion de
temas adicionales a los previstos en el orden del dia en las reuniones
extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas, si estas son
presentadas por uno o mas accionistas que representen por lo menos el dos
por ciento (2 %) de las acciones suscritas.

3.2. Reunion de la Asamblea General de Accionistas
La reunidon ordinaria de la Asamblea del 26 de marzo de 2021 se realizé de forma

exitosa y por segunda vez de manera no presencial, debido a la excepcional
situacién originada por la pandemia de COVID-19.

D Para facilitar la adecuada representacién de los
urante la Asamblea .. . .. . .y

General de Accionistas de | @ccionistas, Ecopetrol, previa revision y autorizacion
2021, se registraron | de la Superintendencia Financiera de Colombia y la
2.388 conexiones via | Superintendencia de Sociedades, dispuso de un
streaming y 122.630 | esquema de apoderamiento a través de herramientas
televidentes a través del | digitales, mediante las cuales nuestros accionistas se
canal institucional. hicieron representar por abogados que Ecopetrol puso
a su disposicion e impartieron sus instrucciones de
voto. Las instrucciones para el uso de este sistema, la lista de los apoderados, asi
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como los formatos dispuestos estuvieron disponibles en el sitio web de la
Compafiia.

El aviso de convocatoria fue publicado en la pagina web y en el diario E/ Tiempo,
periédico de amplia circulacién nacional con una antelacidon de treinta (30) dias
calendario.

Durante el término legal y estatutario de quince (15) dias habiles anteriores a la
reunion del maximo dérgano social, los documentos pertinentes para el ejercicio
del derecho de inspeccion estuvieron a disposicién de los accionistas a través de
un sistema mixto (virtual y presencial).

La reunion ordinaria de la Asamblea contd con el quérum deliberatorio y decisorio
exigido®. Los accionistas, a través de sus apoderados, ejercieron su derecho al
voto y presentaron proposiciones e intervenciones. Los temas del orden del dia
sujetos a votacién fueron aprobados. A la reunién asistio el presidente de la Junta
Directiva de Ecopetrol, quien fue propuesto y desighado como presidente de la
Asamblea, intervinieron dos (2) miembros de la Junta Directiva, y los otros siete
(7) siguieron la transmisién por los canales dispuestos para el efecto.

423 2.388

Accionistas Conectados
Streaming

21 122.630

Apoderados Televidentes

En cumplimiento de las normas del mercado de valores aplicables a Ecopetrol,
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la reunién de la Asamblea, se
envié copia del acta de la reunidn ordinaria a la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Principales decisiones adoptadas:

= Aprobacién de la reforma estatutaria.

= Aprobacién de los informes de la Administracién y la Junta Directiva.

= Aprobacién de los estados financieros dictaminados individuales vy
consolidados con corte al 31 de diciembre de 2020.

= Aprobacion de la distribucion de utilidades por COP 17 por accion. Dichos
dividendos fueron pagados en una Unica cuota el dia 22 de abril de 2021.

* Eleccién de los miembros de la Junta Directiva.

= Eleccién del revisor fiscal y asignacién de honorarios.

Medidas para garantizar la adecuada representacion de los accionistas

¢De acuerdo con el articulo 2.2.2.1.16.1 del Decreto 398 de 2020, el representante legar debera dejar constancia en el acta sobre
la continuidad del quorum necesario durante toda la reunidén. Asimismo, deberd realizar la verificacion de identidad de los
participantes virtuales para garantizar que sean en efecto los socios, sus apoderados o los miembros de junta directiva.
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Ecopetrol, a través de su Junta Directiva, adoptd las siguientes medidas para la
adecuada representacién de sus accionistas, las cuales fueron reveladas al
mercado en general a través de la Superintendencia Financiera de Colombia y de
la pagina web:

= Ordenar a la Administracién de la Sociedad que informe sobre la facultad
que tienen los accionistas de hacerse representar mediante la
designacion de un apoderado, explicar el esquema de apoderamiento
para implementar, y sefalar los requisitos legales de los poderes que se
otorguen para tal fin.

= Ordenar a quienes se designe para verificar los poderes otorgados por los
accionistas que no se podran admitir como validos aquellos que no
cumplan con los requisitos minimos previstos en la ley, y no recibir
poderes donde no aparezca claramente definido el nombre del respectivo
representante.

= Ordenar a la Administracién de la Sociedad que informe a los
administradores y empleados de la Sociedad que no pueden recomendar
a los accionistas que voten por determinada lista.

= Ordenar a la Administracién de la Sociedad que informe a los
administradores y empleados que no sugieran, coordinen o convengan
con los accionistas la presentacion de propuestas en la Asamblea.

= Ordenar a la Administracién de la Sociedad que informe a los
administradores y empleados que no sugieran, coordinen o convengan
con los accionistas la votacion a favor o en contra de cualquier
proposicién que se presente en la Asamblea.

= Disponer que la Administracién verifique que los accionistas no otorguen
poderes a personas vinculadas directa o indirectamente con la
Administracién o con los empleados de Ecopetrol.

= Disponer que los administradores adopten todas las medidas necesarias
para que los empleados de la Sociedad obren con neutralidad frente a los
distintos accionistas.

= Designar a la secretaria general de Ecopetrol como funcionaria
responsable de verificar el adecuado cumplimiento de las anteriores
medidas.

= Designar a la Vicepresidencia Juridica como area responsable de la
supervision de la revisién de poderes y del esquema de apoderamiento a
implementar en 2021.

3.3. Atencion y comunicacidon con accionistas e inversionistas

Ecopetrol otorga un trato equitativo a todos los accionistas, sin privilegiar los
intereses de ninguno sobre los demas, teniendo en cuenta que cada accionista
tiene los mismos derechos de acuerdo con la clase de accién que posea, por lo que,
para garantizar el ejercicio cabal de los derechos y un recto cumplimiento de sus
obligaciones hacia sus inversionistas y accionistas, atiende de igual manera
cualquier peticidon, reclamacion y solicitud de informacién, independientemente del
valor de su inversidon o el nUmero de acciones que represente.
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En 2021, se recibieron, a través de
todos los canales de atencion,
96.734 solicitudes de
accionistas. EI 99 % de los
requerimientos fueron atendidos
de manera oportuna.

Se realizaron un total de 13.161 encuestas de satisfaccién sobre el servicio
recibido por parte de los accionistas e inversionistas. El nivel de satisfaccion
alcanzé el 91 % sobre una meta del 90 %, para un cumplimiento de 100,91 %.

Se destacan otras actividades de fidelizacion de accionistas efectuadas durante
2021:

e Boletin informativo para accionistas.
e Asistencia a 17 conferencias internacionales con analistas e
inversionistas institucionales.

Ecopetrol cuenta con el reconocimiento IR (Investor Relations) otorgado por la
Bolsa de Valores de Colombia, calidad que destaca el compromiso de la
Compafiia con las mejores practicas en materia de revelacion de informacién y
relacionamiento con inversionistas, que puede ser consultado en
http://www.bvc.com.co.

4. Funcionamiento de la Junta Directiva y sus comités

4.1. Composicion de la Junta Directiva

Segun los Estatutos Sociales, la Junta Directiva de
Ecopetrol estd conformada por nueve (9) miembros
principales, sin suplentes, elegidos mediante el sistema
de cociente electoral por la Asamblea General de
Accionistas para periodos de dos (2) anos institucionales,
pudiendo ser reelegidos mas de una vez.

Este periodo responde a la necesidad de proveer mayor
estabilidad a este 6rgano social, ya que sus miembros,

CODIGO QR ESTATUTOS . .. . .
SOCIALES durante el ejercicio de sus funciones, en adicion a su

idoneidad y experiencia profesional, logran adquirir un
mayor conocimiento de la industria y de la estrategia
corporativa de Ecopetrol. Ademas, es consistente con el periodo del representante
legal y del revisor fiscal.

Adicionalmente, la conformaciéon de la Junta Directiva atiende a los siguientes
criterios legales y estatutarios, asi como a las mejores practicas de gobierno
corporativo:
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Perfil

Tener conocimiento o experiencia
internacional en las actividades
propias del objeto social de la
Sociedad y/o tener conocimiento
y experiencia en el campo de la
actividad industrial y/o comercial,
financiera, riesgos empresariales,
bursatil, administrativa, juridica o
ciencias afines.

Contar con experiencia
profesional de mas de 15 afios.

Gozar de buen nombre vy
reconocimiento por su idoneidad
profesional e integridad.

No pertenecer simultdneamente a
mas de cinco (5) juntas directivas
de sociedades andénimas incluida
la de Ecopetrol.

Designacion

En la plancha de candidatos que
se presente a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas,
se incluirda un numero de al
menos tres (3) miembros
actuales, sin considerar los
candidatos a los renglones octavo
y noveno, los cuales se
postularan de conformidad con lo
establecido en los estatutos
sociales.

Independientes

La mayoria de los miembros de Ia
Junta Directiva son
independientes.

Expertos

Al menos uno de los miembros
debe ser experto en temas
financieros, de acuerdo con las
normas aplicables del mercado de
valores de los Estados Unidos de
América.

Departamentos
productores y
accionistas
minoritarios

Se incluira en Ila lista de
candidatos para los renglones 8.°
y 9.0 a personas propuestas por
los departamentos productores
de hidrocarburos explotados por
Ecopetrol y por los accionistas
minoritarios.
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En la conformacion de la Junta
Directiva, se consideraran
criterios de género, diversidad e
inclusion, y al menos uno (1) de
los nueve (9) miembros deberd
ser mujer. Los criterios de
género, diversidad e inclusién
seran, en todo caso, concurrentes
con lo dispuesto sobre los perfiles
de los miembros de la Junta
Directiva.

4.2, Proceso de nombramiento de los miembros de la Junta

Directiva

Los miembros actuales de la Junta Directiva fueron elegidos por la Asamblea
General de Accionistas el 26 de marzo de 2021[7), su periodo se extiende hasta
marzo de 2023, y estd integrada como se describe a continuacion:

7 Siete miembros fueron elegidos desde marzo de 2019, y uno, desde marzo de 2018. El detalle de la eleccion se encuentra en

el perfil de cada miembro.
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JUNTADIRECTIVA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

i daaar
ey

MIEMBROS INDEPENDIENTES

-CECILIA MARIA VELEZ

-LUIS GUILLERMO ECHEVERRI
-JUAN EMILIO POSADA
-SERGIO RESTREPO

-LUIS SANTIAGO PERDOMO
-ESTEBAN PIEDRAHITA
-HERNANDO RAMIREZ

-CARLOS GUSTAVO CANO

PRESIDENTE Y
VICEPRESIDENTE DE LA
JUNTA DIRECTIVA

EXPERTOS FINANCIEROS

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General y Soporte a Presidencia.

La plancha de candidatos para dicha eleccién fue presentada por la Nacion y
representada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en su calidad de
accionista mayoritario de Ecopetrol. Sin perjuicio de lo anterior, los demas
accionistas cuentan con igual derecho de postular planchas alternas a la propuesta
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por el accionista mayoritario, pero, en todo caso, cualquier plancha puesta a
consideracion de la Asamblea ha de cumplir los requerimientos de los estatutos
sociales.

Los miembros de la Junta, una vez elegidos, representan a todos los accionistas
y, por consiguiente, no actian en interés de accionistas o grupos de estos en
particular, sino que atienden al interés social. De conformidad con sus deberes y
obligaciones fiduciarias, los miembros de Junta desempenan sus funciones de
buena fe, de manera independiente, con la debida diligencia y cuidado, procurando
siempre que sus decisiones sean en el mejor interés de Ecopetrol.

4.3. Miembros independientes de la Junta Directiva
La mayoria de los miembros de la Junta Directiva son independientes, de

conformidad con los criterios de independencia consagrados en el paragrafo
segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005,

Ningin miembro de la| A 31 de diciembre de 2021, ninguno dgrlos miembros
Junta Directiva de | independientes de la Junta Directiva perdio tal calidad, lo
Ecopetrol hace parte de| que representa que el 89 % de los miembros (8 de 9)
las juntas directivas de | cumplieron y cumplen con los criterios de independencia,
las sociedades | gyperando el minimo de ley de mercado de valores
subordinadas ni ocupa ; o : :

colombiano (25 %, equivalente a 3 de 9 miembros) y lo

uestos ejecutivos en las . . P
ﬁqismas_ ! establecido estatutariamente (mayoria, 5 de 9).

Si, por algun motivo, alguno de los miembros de la Junta
Directiva pierde la calidad de independiente, debera comunicarlo por escrito al
secretario, quien informara a la Junta Directiva de esta situacién. En caso de que
el nimero minimo de independientes se vea disminuido, el .

. ; .y El presidente y el
presidente de Ecopetrol debera convocar a una reunion vicepresidente
extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas para la | ge 12  Junta
reintegracion de la Junta Directiva. Directiva son
independientes.

Si la plancha presentada incluye el niumero minimo de
miembros independientes exigidos legal o estatutariamente, la eleccién de todos
los miembros de la Junta Directiva se llevara a cabo en una sola votacién; si no,

8 Se entenderd como miembro independiente aquella persona que en ningln caso sea:

1. Empleado o directivo de Ecopetrol S. A. o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo aquellas
personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la designacion, salvo que se trate
de la reeleccion de una persona independiente.

2. Accionista que directamente o en virtud de convenio dirija, oriente o controle la mayoria de los derechos de voto de la
entidad o que determine la composicion mayoritaria de los 6rganos de administracion, de direccion o de control de la
misma.

3. Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o consultoria al emisor o a las empresas
que pertenezcan al mismo grupo econdémico del cual forme parte esta, cuando los ingresos por dicho concepto representen
para aquellos el 20 % o mas de los gastos de funcionamiento de Ecopetrol S. A. o de los ingresos operacionales del asesor,
consultor o proveedor.

4. Empleado o directivo de una fundacidn, asociacion o sociedad que reciba donativos importantes de Ecopetrol S. A. Se
consideran donativos importantes aquellos que representen mas del 20 % del total de donativos recibidos por la respectiva
institucion.

5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal de Ecopetrol S. A.

6. Persona que reciba de Ecopetrol S. A. alguna remuneracién diferente a los honorarios como miembro de la Junta Directiva,
del Comité de Auditoria o cualquier otro comité de la Junta.
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se deberd seguir el procedimiento establecido en el Decreto 3923 de 2006

(reglamentario de la Ley 964 de 2005), y se realizarad primero la eleccién de los

miembros independientes y luego la de los miembros no independientes de la Junta

Directiva por parte de la Asamblea General de Accionistas.
4.4. Perfil de los miembros de la Junta

Los perfiles de los miembros de la Junta Directiva son evaluados y actualizados
por la Junta Directiva, con el apoyo del Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad de la Junta, con el propdsito de definir los
conocimientos, formacidn y/o experticia con los que debe contar la Junta
Directiva como organo colegiado para el cumplimiento de
sus funciones y para lograr la consecucién de la vision estratégica empresarial
a mediano y largo plazo.

EXPERIENCIADELA
JUNTADIRECTIVA

Administracion, Alta
Direccion y/o Liderazgo

Financiera y/o Bursatil

Estrategia Empresarial y/o
de Proyectos

Recursos Humanos y/o
Desarrollo de Talento

Juridico y/o Giobierno
Corporativo

[ ]
r

[
)

[ ]
()

[ ]
)

[ ]
()

®  Asuntos de Gobierno y/o
ln Politica Publica

ﬁ Tecnologia y/o Innovacion
°
)
[ ]
r
[
r
[ ]
r

Salud, Seguridad y/o Medio
Ambiente

Sostenibilidad

Industria Energética y/o
Transicion Energética

Gestion de Riesgos

Empresariales

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General y Soporte a Presidencia.

En diciembre de 2021, la Junta Directiva aprobd la Matriz de Competencias y
Experiencia (la “Matriz”) con las que deben contar los miembros de la Junta
Directiva de Ecopetrol, la cual constituye una herramienta dindmica que, en
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funcion de las necesidades del negocio y con el objetivo de coadyuvar al
cumplimiento de la estrategia definida, busca visibilizar las competencias
exigidas a este organismo y complementar aquellas estipulaciones estatutarias
y legales exigidas a este érgano social.

La Matriz contiene, entre otros aspectos, la experiencia y competencias exigidas
a los miembros de este 6rgano colegiado, previéndose su actualizacion
conforme a la estrategia de la Compaiiia y sus requerimientos.

Adicionalmente, la Matriz recoge las competencias y experiencias requeridas
para que los directores ejerzan sus deberes fiduciarios como administradores
sociales y obren en funcién del interés social, con independencia del origen de
su postulacién. Aunado a lo anterior, la Matriz tiene como finalidad aportar al
desarrollo del negocio, estructura y tematicas evaluadas en cada comité de
apoyo, desarrollar estandares de gobierno corporativo y cumplir con las
expectativas de los grupos de interés.

A partir de las recomendaciones efectuadas por el asesor externo en la
evaluacion de la Junta Directiva, se construyd la Matriz y se identificaron las
competencias y experiencia requeridas para la Junta Directiva como érgano
colegiado.

Los resultados de la evaluacién son presentados en la secciéon 4.12.,
denominada Evaluacién de la Junta Directiva de este informe.

4.5. Integracion de la Junta Directiva

Al finalizar 2021, seis (6) de los nueve (9) miembros de la Junta Directiva
completaban una permanencia de dos (2) afios y ocho (8) meses en la misma,
tres (3) miembros tenian una experiencia superior a tres (3) anos, y un (1)
miembro alcanzd los cuatro (4) afos y ocho (8) meses, incluyendo periodos
anteriores al actual, que comenzdé con el nombramiento efectuado por la
Asamblea General de Accionistas en su sesién ordinaria del 26 de marzo de
2021.

A 31 de diciembre de 2021 no hubo novedades en la
integracion de la Junta Directiva, salvo por la salida de
Orlando Ayala Lozano en abril de 2021 y la llegada de
Cecilia Maria Vélez White en la misma fecha.

Las hojas de vida de los miembros de la Junta Directiva
se encuentran publicadas en nuestra pagina web. A
continuacion, describimos su formacién, asi como el
cobiGo arHolasDEVIDAID | liderazgo en los diferentes comités de la Junta Directiva
y el reporte de asistencia durante 2021.
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Cecilia Maria Vélez White

- Independiente.

- Economista, Master en Ciencias Econémicas.

- Elegida por la Asamblea General de Accionistas
como miembro de Junta desde marzo de 2021.

- Comités: Comp i6n, Nominacion y Cultura,
T logia e | ion, Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad.

- Asistencia a reuniones de Comités: 100%
(Compensacion y Tecnologia e Innovacion); y 75%
(Gobierno Corporativo y ibilidad).

- Asistencia reuniones Junta Directiva: 95% (19 de
20 reuniones en 2021%).

- Si posee acciones de Ecopetrol S.A.

- Otras Juntas Directivas: Suramericana de Seguros
S.A., United Way, Fundacion Luker.

* Contabilizado desde que inici6 su periodo del 2021.

Luis Guillermo Echeverri

- Independiente.
- Abogado, Magister en Economia Agricola.
- Elegido por la A blea G | de Acci

como miembro de Junta desde el 29 de marzo de
2019.

- Comités: Tecnologia e Innovacién (Presidente),
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.

- Asistencia a reuniones de Comités: 100%.

- Asistencia reuniones Junta Directiva: 100%(27 de
27 reuniones en 2021).

- No posee acciones de Ecopetrol S.A.

- Otras Juntas Directivas: Cdmara de Comercio de
Bogota, Telefénica S.A, Pragma S.A. y Colmédica
Medicina Prepagada S.A.
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German Quintero Rojas

- No Independiente - Secretario Juridico de la
Presidencia de la Republica.

- Abogado, Especialista en Derecho Administrativo.

- Comités: Tecnologia e Innovacion, Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad, HSE.

- Asi ia a i de Comités: 100%
(Tecnologia e Innovacién y HSE); 75% (Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad).

- Asi i i Junta Directiva: 80% (16 de
20 reuniones en 2021*).

- No posee acciones de Ecopetrol S.A.

- Otras Juntas Directivas: Financiera de Desarrollo
Nacional (FDN).

Sergio Restrepo Isaza

- Independiente.

- Administrador de Emp , Magister en
Administracion de Empresas.

- Comités: Tecnologia e Innovacion, Auditoria y
Riesgos (Presidente), Negocios, Comité Especial —
Valoracion Adquisicion ISA.

- Asistencia a reuniones de Comités: 67%
(Tecnologia e Innovacion); 100% (Auditoria y
Riesgos, Negocios y Comité Especial).

- Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (27 de
27 reuniones en 2021).

- No posee acciones de Ecopetrol S.A.

- Otras Juntas Directivas: Grupo BIOS S.AS
(Presidene); Odinsa S.A., Mineros S.A.; y, Consorcio
Financiero S.A. (Chile).
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Juan Emilio Posada Echeverri

- Independiente.

- Administrador de Negocios, MBA en negocios y
finanzas y titulo en derecho internacional financiero.

- Comités: Compensacion, Nominacion y Cultura
(Presidente), Gobierno Corporativo y Sostenibilidad,
Auditoria y Riesgos, Negocios.

- Asi iaa i de Comités: 100%.

- Asi i i Junta Directiva: 100% (27 de
27 reuniones en 2021).

- No posee acciones de Ecopetrol S.A.

- Otras Juntas Directivas: Financiera de Desarrollo
Nacional (FDN) y Sociedad de Acueducto de
Alcantarillado y Aseo de Barranquilla S.A. ES.P.

Luis Santiago Perdomo Maldonado

- Independiente.

- Administrador de Empresas.

- Comités: Compensacién, Nominacion y Cultura,
Tecnologia e Innovacion, HSE, Auditoria y Riesgos,
Comité Especial - Valoracién Adquisicion ISA.

- Asistencia a reuniones de Comités: 100%.

- Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (27 de
27 reuniones en 2021).

- No posee acciones de Ecopetrol S.A.

- Otras Juntas Directivas: Mineros S.A.
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Esteban Piedrahita Uribe

- Independiente

- Economista, Master en Filosofia e Historia de la
Ciencia.

- Comités: Compensacion, Nominacion y Cultura,
Gobierno Corporativo y ibilidad (Presidente),
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Hernando Ramirez Plazas

- Independi: - Postulado por los depar
productores de hidrocarburos.
- Ingeniero Quimico, Magister en Salud Publica,

Especialista en Ingenieria de Gas.

Negocios, Comité Especial — Valoracién Adquisicion
ISA.

- Asistencia a reuniones de Comités: 100%
(Compensacion, Nominacion y Cultura, Gobi

- Comités: HSE (Presidente), Auditoria y Riesgos,
Negocios.

- Asistencia a reuniones de Comités: 100% (HSE y
Auditoria y Riesgos), 94% (Comité de Negocios).

Corporativo y Sostenibilidad), 94% (Negocios), 88%
(Comité Especial - Valoracion Adquisicion ISA).

- Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (27 de
27 reuniones en 2021).

- No posee acciones de Ecopetrol S.A.

- Otras Juntas Directivas: Compania de Seguros
Bolivar S.A. y Seguros Comerciales Bolivar S.A.,
Cementos Argos S.A. y Centro de Eventos Valle del
Pacifico.

Carlos Gustavo Cano Sanz

- Independiente - Postulado por los accionistas
minoritarios.

- Economista, Master en Economia, Posgrado en
Gobierno, Negocios y Economia Internacional.

- Elegido por la Asamblea General de Accionistas
como miembro de Junta desde el 31 de marzo de
2017.

- Comités: Tecnologia e Innovacién, Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad, HSE, Negocios
(Presidente), Comité  Especial-  Valoracion
Adaquisicion ISA.

- A a i de Comités: 100%.
- Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (27 de
27 reuniones en 2021).

- No posee acciones de Ecopetrol S.A.
- Otras Juntas Directivas: Minka S.A.S.

-A ia reuniones Junta Directiva: 96% (27 de 27
reuniones en 2021).

- No posee acciones de Ecopetrol S.A.

- Otras Juntas Directivas: Ninguna.

Orlando Ayala Lozano

4

- Independiente.

- Administrador de Sistemas de Informacion,
Doctorado Honoris Causa.

- Elegido por la Asamblea General de Accionistas
como miembro de Junta desde marzo 29 de 2019

hasta abril de 2021.

_ Aei iaa i Junta Di

de 7 reuniones en 2021).

- No poseia acciones de Ecopetrol S.A.

100% de (7

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General y Soporte a Presidencia.
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Nota: Todas las inasistencias fueron informadas a la Secretaria General.
Procedencia y competencias de la Junta Directiva

A su turno, la diversidad en su composicion a partir de las profesiones,
experiencia, procedencia y generacion enriquece las discusiones en las sesiones
de la Junta y sus comités de apoyo, agregando valor a la visidon estratégica de
este 6rgano de gobierno:

CRITERIOS DEDIVERSIDADE

INCLUSION

PROCEDENCIA

IBAGUE

BOGOTA -
NEIVA -
o

0 1

EDAD (EN ANOS)

Entre
50y 60

11% 1%

Mas de 70

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General y Soporte a Presidencia.
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Presidente, vicepresidente y secretario de la Junta Directiva

Las funciones del presidente, vicepresidente y secretario
de la Junta Directiva se establecen en las leyes aplicables,
los estatutos sociales y en el reglamento interno de la
Junta, y se diferencian sustancialmente de las asignadas
al presidente de Ecopetrol.

La funcién principal del presidente es dirigir las reuniones
de este 6rgano social. El vicepresidente sustituira al
) presidente en caso de ausencia temporal o absoluta; en
CODIGO QR REGLAMENTO A H
UNTA DIRECTIVA este ultlmo_ caso, hasta cuando la Junta designe a un
nuevo presidente.

En 2021, la Junta Directiva reeligié a Luis Guillermo Echeverri y a Carlos Gustavo
Cano como presidente y vicepresidente, respectivamente, quienes fueron elegidos
por primera vez en 2019, y, a la fecha y en atencién a su periodo, se mantienen
en dichos cargos.

Durante 2021, el presidente de la Junta Directiva liderd6 permanentemente la
gestion y comunicacién entre los directores, y determind, con el apoyo del
secretario, la agenda propuesta para cada sesidn, la cual dio prioridad a asuntos
estratégicos y criticos.

Por su parte, la funcion principal del secretario consiste en apoyar al presidente
en la ejecucion de sus funciones y velar por el buen funcionamiento de la Junta.
Actuara como secretario de la Junta Directiva el secretario general de Ecopetrol o
quien haga sus veces.

Durante 2021, la secretaria de la Junta Directiva fue Mdnica Jiménez Gonzalez,
secretaria general de Ecopetrol, quien desarrolld a cabalidad las actividades y
funciones.

4.6. Remuneracion de los miembros de la Junta

Los directores no | LOS honorarios de los Directores por asistencia a las reuniones
perciben ninguna | de la Junta Directiva y/o de los comités de apoyo son fijados

clase de [ por la Asamblea General de Accionistas, y a la fecha
remuneracion corresponden a seis (6) salarios minimos mensuales legales
variable. vigentes®, suma que para 2021 correspondi6é a COP 5.451.156

por cada sesidon de la Junta o de los comités. La Asamblea
General de Accionistas puede fijar los honorarios en otra unidad de valor,
atendiendo al caracter de la Compaiiia, la responsabilidad del cargo y las directrices
del mercado.

9 Seguin decision que consta en el Acta nimero 026 de 2012 de la Asamblea General de Accionistas.
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El valor total de los honorarios cancelados a la Junta Directiva en 2021 fue de
COP 3.756.689.199(10],

4.7. Funciones y responsabilidades de la Junta Directiva

La Junta Directiva de Ecopetrol es su érgano de Administracion superior y, segun
los estatutos sociales, define la orientacion estratégica del Grupo Ecopetrol y actua
en funcién de los derechos de los accionistas y de la sostenibilidad y crecimiento
de la Compafiia. Todo lo anterior segun las normas aplicables, en virtud de las
cuales los directores desempefian sus funciones de buena fe, de manera
independiente y con la debida diligencia.

El articulo 23 de los estatutos consagra las funciones en cabeza de este 6rgano
social, ademds de aquellas asignadas por la ley y por otras disposiciones
estatutarias.

4.8. Funcionamiento de 1la Junta Directiva, manejo de
informacion y proceso de toma de decisiones

En 2021, la Junta Durante el periodo, se efectuaron un total de treinta (30)
Directiva 'y  sus sesiones, desagregadas asi: doce (12) ordinarias, quince
comités  revisaron (15) extraordinarias, dos (2) de ellas relacionadas con el

_410 _ temas analisis y decision de la Estrategia 2040 de la Compaiia, y
informativos Y | en tres (3) se deliber6 y decidi6 mediante votos por
aprobaron 210 | circulacién.

asuntos, de acuerdo

con sus funciones. .
De las 30 reuniones, 27, que corresponden al 90 %,

fueron virtuales. EI 10 % restante fueron votos por

circulacion.

La participacion total de los directores en las sesiones fue del 97 %. El cronograma
de las mismas fue previamente aprobado por los directores, y su convocatoria
ratificada por la secretaria general con la debida antelacién, quien interactué de
manera permanente con el presidente de la Junta Directiva.

Las deliberaciones de la Junta Directiva se realizaron con un numero igual o
superior a cinco (5) de sus miembros, y sus decisiones fueron tomadas por
unanimidad.

Ecopetrol cuenta con mecanismos y plazos internos para el envio previo del
material'! de los asuntos a ser evaluados por la Junta, con el fin de permitirles
conocer y preparar con antelacion la respectiva sesion.

El proceso de toma de decisiones en la Junta Directiva permite que en cada una
de las etapas se decida de manera informada, sobre la base de las atribuciones de

10 De esta suma, COP 117.805.449 corresponden a pago de honorarios por sesiones del afio 2020.
11 Material: paper y/o presentacion de los temas agendados en cada sesion.
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las diferentes instancias, de manera que su gestidn se pueda enfocar en los
asuntos estratégicos.

La secretaria general organiza los temas de acuerdo con la materia
correspondiente, y los asigna a los diferentes comités de apoyo de la Junta
Directiva en funcion de sus competencias. Cada uno de estos estudia y analiza los
temas sometidos a su consideracion, con la finalidad de emitir una recomendacion
de decisién a la Junta Directiva, la cual, luego de conocer la sugerencia del
respectivo comité, adopta las decisiones a que haya lugar.

A continuacién, una grafica que ilustra de manera general el proceso que surte en
los comités de apoyo y la Junta Directiva.

Recomendacion Toma de B Revisién
Inscripcién Envio de decision decisiones Elaboracién Actas
temas Envio Paper Presentacién t t de Actas Miembros

Comités Junta Directiva

l I& ll"_:é oo s IE, laj
) N v/ 7o\ B VYV ;

Material

Decisiones estratégicas de la Junta Directiva
En 2021, la Junta Directiva continu6é con el analisis de asuntos propios de la

estrategia de corto, mediano y largo plazo, con el fin de asegurar la sostenibilidad
del Grupo Ecopetrol, asi:
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ESTRATEGIA

RIESGOS TALENTO HUMANO

* Mapa de Riesgos Empresariales rmacién Cultural
» Actividades de Prevencion de Lavado 3 B eados

Transicion Energética TESG de Activos y Financiacién del

Descarbonizacion y Emisiones Terrorismo
fugitivas » Ciberseguridad

Programa Integrado de
Desinversiones del Grupo
Ecopetrol

Desinversion de Activos No =
Estratégicos FINANCIERO - GOBIERNO
Derechos Humanos CORPORATIVO

gia acié . 5 : Politic
Plan de Tecnologia e Innovacion Plan Financiero y de Inversiones * Poli para

y Agenda Digital 2022 - 2024
Gestion de Grupos de Interés
Adquisicion de la participacién
mayoritaria en ISA

Estados Financieros Trimestrales y

Anuales

Distribucién de Utilidades

Politica de Coberturas Politica
Reporte 20F de Ianuma_ : ecti
Informes Trimestrales y Anuales de .
Reservas

Reforma Estatutaria

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General y Soporte a Presidencia.

Durante 2021, la Junta Directiva concluyd, después de 2 afios de andlisis, la
evaluacion de la inversion, principalmente, en infraestructura energética mediante
la adquisicién del 51,41 % de Interconexién Eléctrica S. A. ESP (ISA), de propiedad
de la Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP).

Para el efecto, considerd, entre otros aspectos, que el sector energético atraviesa
por una transicidn marcada por la necesidad de adaptarse a una nueva realidad,
que conlleva la reduccién en la produccién y consumo de hidrocarburos en las
proximas décadas y desarrollo, entre otras, las siguientes actividades:

e Dada la importancia estratégica de la oportunidad, el 25 de marzo creé el
Comité Especial para la Valoracién de ISA como un érgano de apoyo de
caracter temporal, a fin de evaluar y recomendar el rango de precios o el
precio de la potencial transaccién.

e Dicho comité se reunié en 22 oportunidades (8 sesiones ordinarias y 14 de
trabajo informales) en las cuales considerd, principalmente, la valoracion de
ISA.

e Hasta el cierre de la transaccién, la Junta Directiva y sus comités de apoyo
analizaron esta oportunidad en varias sesiones: Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad: 1; Comité de Auditoria y Riesgos: 2; Comité
de Negocios: 10, y Junta Directiva: 15.

e Después de un analisis adelantado en sus diferentes comités de apoyo, asi
como en la propia Junta Directiva, este érgano autorizd, el 30 de julio de
2021, la presentacién de una oferta vinculante al MHCP para adquirir el

30



- 4
{ZPEeTROL

mencionado porcentaje de las acciones en circulacion de ISA, que
representaban el 100 % de la propiedad del MHCP en dicha sociedad.

e La transaccion culminé de manera exitosa el 20 de agosto de 2021, con el
cumplimiento de las condiciones de cierre del contrato interadministrativo
suscrito entre Ecopetrol y la Nacién - MHCP el 11 de agosto de 2021, con lo
cual se consolidd un hito historico en el desarrollo de la transicion energética
del Grupo Ecopetrol, que busca maximizar el portafolio de hidrocarburos vy,
paralelamente, construir un camino hacia negocios de baja emision
asociados a temas de descarbonizacion y diversificacion.

Adicionalmente, trabajé con la Administracion para actualizar la Estrategia del
Grupo Ecopetrol.

En sesidon ordinaria de junio, la Junta Directiva estudié y deliberd sobre la
propuesta de la estrategia de sosTECnibilidad del Grupo Ecopetrol, analisis que
incluyd, entre otros: las definiciones y actividades adelantadas entre 2019 y
2021 en torno a la sosTECnibilidad como eje estratégico; la nociéon de
sosTECnibilidad a partir del rol de los componentes de tecnologia para la
contribucidon y generacidon de valor a largo plazo, que propende a operaciones
responsables, seguras y eficientes, armonizando el relacionamiento con el
medioambiente y con los grupos de interés y bajo un marco de gobierno
transparente y ético; el marco financiero de sosTECnibilidad, y el rol de esta
como una variable clave para las decisiones de inversion del Grupo Ecopetrol.

Posteriormente, se realizaron dos sesiones estratégicas de la Junta Directiva en
agosto y diciembre. En la primera, se analizd el contexto del entorno de la
industria de energia y Oil & Gas a nivel global, asi como el marco y pilares de
la Estrategia 2020+ y los avances en la propuesta de la Estrategia del Grupo
Ecopetrol 2021-2040.

Para la construccién de la estrategia, la Junta analizé los principales retos,
objetivos, lineas clave y acciones prioritarias de los segmentos del negocio; el
rol de la ciencia, tecnologia e innovacidon como pilares esenciales para alcanzar
las metas y objetivos a largo plazo; los pasos y temas priorizados para
evolucionar hacia la diversificacion del Grupo Ecopetrol; la visidn integrada y
desafios del negocio de gas y GLP, y la planificacién en materia comercial.

Los directores deliberaron sobre la propuesta y, previo analisis, realizaron
recomendaciones para la construccidon final de la estrategia y del plan de
negocios hasta 2040. Entre los lineamientos emitidos por la Junta Directiva, se
destacan, entre otros, actualizar el marco estratégico teniendo en cuenta la
adquisicién de la participacion accionaria de ISA, y continuar los analisis para la
posible integracion de nuevos negocios (diversificacion).

En diciembre de 2021, se llevé a cabo la segunda sesién, en la que se revisé y
aprobod la Estrategia Corporativa 2021-2040 del Grupo Ecopetrol y su Plan de
Negocios. La Estrategia se compone de cuatro pilares: (i) crecimiento con con
la transicién energética; (ii) generacidon de valor con sosTECnibilidad; (iii)
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conocimiento de vanguardia, y (iv) retornos competitivos. Cada pilar incorpora
objetivos fundamentales y, a su vez, cada segmento del negocio cuenta con
lineas y palancas individuales.

4.9. Actualizacion en temas de interés

En aras de contribuir a la formacion permanente de la Junta Directiva y la
generacion de espacios de debate y construccién de conocimiento conjunto, los
directores asistieron a un espacio de discusién sobre cumplimiento, libre
competencia y proteccién de datos. Por otro lado, algunos de los miembros
asistieron al primer Ecopetrol Virtual Customer Day, en el que, en conjunto con
IHS Markit, se analizaron los retos y oportunidades que enfrenta Ecopetrol al
evolucionar hacia un mundo dirigido a lograr cero emisiones.

Como parte del plan de formacién y capacitacion de los miembros de la Junta
Directiva, los directores también concurrieron a charlas sobre riesgos dictadas
por Miller & Chavaliers y por Deloitte, y participaron en cursos virtuales sobre
ciberseguridad y el Cddigo de Etica y Conducta.

Por su parte, la doctora Cecilia Maria Vélez asistié a las sesiones de induccién y
a dos visitas operativas con el fin de conocer la estrategia del Grupo Ecopetrol,
el funcionamiento de la Junta Directiva y sus comités de apoyo, los nuevos
negocios del Grupo, las funciones, estructura organizacional y objetivos de las
areas del negocio, asi como las principales actividades de produccién y
refinacidn que se ejecutan en las zonas de la operacion.

4.10. Comités de Junta Directiva

CcODIGO QR REGLAMENTOS
COMITES JUNTA DIRECTIVA

Los comités de la Junta Directiva son érganos de apoyo a su
gestidon y se rigen por los reglamentos internos, sin perjuicio
de lo dispuesto en los estatutos sociales y por la ley
aplicable, en el caso especifico del Comité de Auditoria y
Riesgos.

Los comités conocen y analizan, en el marco de sus
funciones, los asuntos que seran sometidos a consideracion
de la Junta Directiva. Esta podra contar con comités
institucionales integrados por miembros suyos, designados
por la propia Junta. Al menos uno (1) de los miembros de

cada comité deberd ser independiente; lo anterior, sin perjuicio del nimero
minimo de miembros independientes que por ley deben conformar el Comité de

Auditoria y Riesgos.

Cada uno de estos dérganos apoya a la Junta Directiva en el ejercicio de sus
funciones, razén por la cual su objetivo primordial es analizar de manera previa
los temas que debe conocer la Junta y emitir una recomendaciéon. Para su
funcionamiento, ademas de lo dispuesto por las normas vigentes que le sean
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aplicables, los comités cuentan con un reglamento interno que desarrolla sus
objetivos y funciones.

En desarrollo del articulo 24 de los estatutos, la Junta cuenta con los siguientes
comités permanentes:

Auditoria y Riesgos Sergio Restrepo
N . Carlos Gustavo
egocios Cano

Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad
Compensacién, Nominacién y

Esteban Piedrahita

Juan Emilio Posada

Cultura

HSE Hernando Ramirez

Tecnologia e Innovacién Luis _Guillermo
Echeverri

Adicionalmente, en 2021, la Junta Directiva dispuso crear un comité de valoracion
de caracter especial y temporal, que sesiond por ultima vez en agosto de 2021:

IEsszeaal para la Valoracion de Santiago Perdomo

4.11. Funciones y gestion de los comités de Junta Directiva
Durante 2021, cada uno de los comités de apoyo a la Junta Directiva se reunio

de manera periddica, analizé y estudié, en especial, pero no exclusivamente,
los temas que se indican a continuacién:
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COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS

COMITE DE NEGOCIOS

&(
*

COMITE DE COMPENSACION, NOMINACION Y
CULTURA

COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO Y
SOSTENIBILIDAD
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COMITE DE HSE

COMITE ESPECIAL

COMITE DE TECNOLOGIA E INNOVACION

=

4.12. Evaluacion de la Junta Directiva

Fuente: Ecopetrol S. A., Secretaria General y Soporte a Presidencia.

Para asegurar la alineacién entre los intereses de los accionistas y el desempeno
de la Junta Directiva, y de acuerdo con las mejores practicas de gobierno
corporativo, Ecopetrol ha implementado los siguientes mecanismos de evaluacion

de su Junta Directiva:
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Mide anualmente, tanto a nivel individual como de cuerpo
Autoevaluacién colegiado, los comportamientos deseables para su buen
funcionamiento, tales como conocimiento, calidad de la
informacién, resultados de la gestion, ejercicio de las

(cualitativa)
funciones, liderazgo y relacionamiento.

Evaluacion
cuantitativa por Mide anualmente el resultado de los indicadores definidos
indicadores de Cln €l U
gestion
Evaluacién eCalifica la gestion realizada por un tercero independiente
independiente cada dos o tres afios. Se alterna con las evaluaciones

anuales que realiza la misma Junta Directiva.
((EHIE))

eSus pares realizan un examen anual para identificar

Evaluacion por oportunidades de mejora.

pares
(cualitativa)

=\l ele); <100 »Busca consultar la percepcién de la Administracién sobre el
desempefo de la Junta Directiva.

Resultados de la evaluacion de la Junta Directiva

En febrero de 2021, la Junta Directiva, a través de su Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad, conocié los resultados de la evaluacidon externa
realizada por un consultor independiente, la cual tuvo por objetivo, realizar un
analisis estructural y formal del desempefio y de las politicas de gobierno
corporativo adoptadas por la Junta Directiva de Ecopetrol como cuerpo colegiado
durante el 2019 y el 2020.

Respecto de la gestion del ano 2021 los miembros de la Junta Directiva realizan su
evaluacion cualitativa en febrero de 2022 y sus resultados reflejan tanto el
comportamiento de la Junta Directiva como érgano colegiado como el de cada uno
de sus miembros individualmente considerado; asi mismo, se valora el desempefio
de su presidente y secretaria durante el 2021. Como resultado de Ia
autoevaluacion, la gestidon de la Junta Directiva, su presidente y secretaria fue
calificada como destacada durante el 2021.

Adicionalmente, para la evaluacién del afio 2021, se implemento la evaluacion 360.
Este tipo de evaluacion consiste en consultar la percepcién de la Administracidon
sobre el desempeno de la Junta Directiva, y sus resultados evidencian y destacan
el trabajo en equipo y la confianza que inspira el relacionamiento y la alineacion
de intereses de la Junta Directiva y la Administracion frente a la estrategia de la
Compaifiia.
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En febrero de 2022 se presentd a la Junta Directiva el cierre de los objetivos y
metas anuales mediante el TBG, resultados que configuran la evaluacién
cuantitativa y su aporte a la consecucion de las metas estratégicas propuestas para
2021. Del desempeiio de la Compaiiia, gracias al apoyo de sus drganos sociales y
al esfuerzo de sus trabajadores y aliados, se destacan: resultados financieros,
reservas y TRIF!?2 con cifras récord, asi como avances importantes en
diversificacién y TESG.

4.13. Relaciones de la Junta Directiva con el revisor fiscal,
analistas financieros, bancas de inversion y agencias de
calificacion.

En 2021, el representante de la Revisoria Fiscal participé en el 100 % de las
reuniones del Comité de Auditoria y Riesgos, en las cuales presentd sus informes
y particip6 en los asuntos a su cargo.

Igualmente, a lo largo del afio, la Junta Directiva recibié analisis financieros y de
mercado, asi como las evaluaciones de las calificadoras de riesgo.

4.14. Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva

En 2021, la Junta continud con el apoyo externo e independiente de expertos en
el analisis de la Estrategia 2040 de Ecopetrol y, en general, en los analisis para la
adopcién de sus decisiones correspondientes.

5. Seleccion, desarrollo y remuneracion de la Alta Gerencia
5.1. Politica de seleccion

La adopcion de la politica de seleccion del presidente de Ecopetrol S. A.
corresponde a su Junta Directiva, y atiende a los estatutos sociales y el Cédigo de
Buen Gobierno.

Para las demas posiciones de la Alta Gerencia, asi como para los empleados de
todos los niveles en Ecopetrol, se cumple con el proceso de seleccién definido por
la Vicepresidencia Corporativa de Talento Humano. Para ello, se consideran como
aspectos relevantes la formacion, experiencia, competencias técnicas,
organizacionales y de liderazgo asociadas a las exigencias de los cargos, con
independencia del género, raza, origen cultural o familiar, lengua, religion,
condicién de discapacidad, opinion politica o forma de pensar. Este proceso
consulta los principios de transparencia e igualdad de oportunidades, con base en
los lineamientos de nuestro Programa de Diversidad e Inclusion y aquellos
derivados del marco estratégico.

12 fndice de frecuencia total de casos registrables.
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El Programa de Diversidad e Inclusidn de la Compafia cuenta con una métrica que
monitorea la mejora en las oportunidades del acceso de mujeres en cargos de
liderazgo y tiene como objetivo aumentar las probabilidades de dicho acceso,
promoviendo que estas vacantes tengan, al menos, una mujer candidata entre los
finalistas.

5.2. Politica de compensacion

La politica de compensacidon tiene como finalidad mantener un esquema
competitivo frente al mercado colombiano del sector, que permita atraer y fidelizar
al mejor talento para garantizar la sostenibilidad de la Compaiiia a largo plazo.

Para monitorear la posicion de Ecopetrol frente al mercado de referencia, cada afo
se realiza un estudio de competitividad salarial con una firma especializada en el
manejo de una metodologia cuantitativa de valoracion de cargos, mejores
practicas de compensacién y temas organizacionales. A partir de las conclusiones
del estudio, se revisan y definen acciones para mantener una retribucion
competitiva, que permita la atraccion y fidelizacién del talento requerido segun la
estrategia y necesidades de la organizacion.

Para la compensacion de la Alta Gerencia, la comparacién se realiza frente a un
mercado selecto conformado por grupos empresariales y/o grandes empresas
nacionales, pudiendo monitorear su nivel de competitividad.

Los principales componentes de la compensacién total en Ecopetrol son:
Compensacién fija: compuesta por salarios, prestaciones legales y extralegales.

Compensacién variable: corresponde a un reconocimiento por resultados que hace
la Compaiiia por mera liberalidad, el cual no es garantizado y dependera del nivel
de cumplimiento de las metas definidas. En Ecopetrol, se tiene una compensacion
variable de corto plazo y otra de largo plazo, asi:

- Corto plazo: se revisa y reconoce anualmente en funcién de resultados
empresariales, y tiene en cuenta afectaciones por HSE (Health, Safety and
Environment, por sus siglas en inglés), eventos éticos y disciplinarios, aspectos
de control interno y riesgos, asi como el desempeiio individual de los
trabajadores.

- Incentivos a largo plazo (ILP): este componente se reconoce con el propdsito
de apalancar la generacién de valor incremental para los accionistas a partir de
los objetivos y metas propuestas; ofrecer a la alta direccién un instrumento de
compensacion alineada con el logro de los objetivos estratégicos y los retos de
mediano y largo plazo, y generar cohesidn entre los lideres beneficiarios del
plan en torno al logro de objetivos estratégicos. El detalle fue expuesto en el
capitulo del Modelo de gobierno corporativo del Grupo Ecopetrol.

- Beneficios: la compania cuenta con un portafolio de beneficios que cubre
aspectos como salud, educacion, ahorro e inversién y beneficios no monetarios.
Los beneficios se reconocen a los trabajadores que cumplen los requisitos
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establecidos para cada beneficio que compone el portafolio.

La compensacién total del presidente de Ecopetrol tiene una relaciéon estimada de
40 % compensacion fija y 60 % compensacion variable. La compensacion variable
de corto plazo del presidente esta sujeta al cumplimiento de resultados
empresariales anuales reflejados en el TBG del Grupo Ecopetrol, que incluye
métricas financieras (flujo de caja operacional, costo total unitario, ejecucién del
plan de inversiones y su optimizacion, entre otros) y de sostenibilidad en
aproximadamente un 70 %. Los incentivos a largo plazo consideran métricas
empresariales trianuales asociadas a objetivos de mayor generacidon de caja
operativa, reposicion de reservas y transicién energética?3.

En 2021, la compensacion fija del presidente de Ecopetrol fue 7,99 veces la
compensacion fija promedio de un trabajador de la empresa, y se reconocié un
aumento general de salarios para todos los trabajadores de 3,31 %.

Teniendo en cuenta que la informacién que involucra los derechos a la privacidad
e intimidad, tales como hojas de vida, historia laboral, expedientes pensionales y
demas registros de personal y/o financieros de los trabajadores de la Compafiia
corresponde a datos que no hacen parte del dominio publico de acuerdo con la
proteccidon establecida en el articulo 15 de la Constitucion Politica de Colombia vy
en la Ley 1581 de 2012, reglamentada por el Decreto 1377 de 2013, Ecopetrol no
divulga la misma y presenta los rangos salariales de la Alta Gerencia de Ecopetrol:

Salario Basico de

Cargo Salario Integral*
Minimo Maximo

Presidente

Vicepresidente Ejecutivo Operativo

Vicepresidente de Refinacion y Procesos Industriales COP 40 COP 72

Vicepresidente de Desarrollo y Produccidn
Vicepresidente de Exploracién

Vicepresidente Corp. de Talento Humano
Vicepresidente Corp. de Cumplimiento
Vicepresidente Juridico

Vicepresidente de Ingenieria y Proyectos
Vicepresidente de Abastecimiento y Servicios
Vicepresidente Comercial y de Mercadeo
Vicepresidente Corp. de Finanzas
Vicepresidente Corp. Estrategia y Nuevos Negocios
Vicepresidente Digital

Secretaria General y Soporte a Presidencia
Vicepresidente de Gas

Vicepresidente de HSE

Vicepresidente de Desarrollo Sostenible
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Talento Humano.
*Cifras en millones de pesos.

COP 31 COP 47

B ncluye objetivos de reduccién de GEl y diversificacidon en negocios de bajas emisiones.
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5.3. Evaluacion del desempeiio de la Alta Gerencia

En el 2021 el Grupo Ecopetrol obtuvo resultados destacados con cifras récord en
resultados financieros, reservas y TRIF, y con hitos importantes en diversificaciéon
energética y SosTECnibilidad (TESG).

En este ano, el Grupo Ecopetrol logré un cumplimiento del 118%?* de los objetivos
empresariales que se definieron para el TBG del Grupo Ecopetrol, cuyo resultado
es insumo fundamental para la evaluacion del desempefio de los ejecutivos de la
compaiia.

El TBG del Grupo Ecopetrol del 2021 integra los temas relevantes del Plan
Financiero 2021-2023 vy refleja los principales focos alineados con los retos
estratégicos y la declaratoria cultural del Grupo, priorizados asi: Primero la vida -
HSE (10%), Competitividad Financiera (45%), Transicion Energética (30%) y
Adaptaciéon (15%).

A continuacidn, los resultados mas relevantes de la gestion de la Alta Gerencia y
sus equipos en 2021:

En Primero la vida, en el 2021 se logré un resultado histérico en el TRIF (0,44 vs
0,50 de limite) y se cerrd el afio con 0 fatalidades. Durante el afio se avanzé de
manera importante en el fortalecimiento e interiorizacién de las practicas de cultura
HSE, logrando un 112% de cumplimiento en las metas propuestas en este tema
(conversaciones y reflexiones HSE, cierre de Incidentes e investigaciones).
Adicionalmente, en cuanto a la cobertura de vacunacién COVID-19 se logré una
gestion destacada con un avance del 89% de la poblacion priorizada, es decir,
45.153 personas con esquema completo, y con una cobertura de trabajadores de
Ecopetrol del 93% (8.855 vs 9.535 total).

En el foco de Competitividad Financiera se lograron resultados con cifras récord,
con un Ebitda Grupo Ecopetrol de 42 BCOP, Margen Ebitda del 46% y una Utilidad
Neta de 16,7 BCOP. En cuanto al Flujo de Caja se generaron 22,7 BCOP para un
cumplimiento del 96%, impactado principalmente por la menor produccidn, el paro
nacional, bloqueos entre otros. Asi mismo, el Costo total unitario del grupo cerrd
en 39,1 USD/BEQ, con un cumplimiento del 99% frente a la meta definida. El
resultado anterior estuvo apalancado por la materializacién de eficiencias y ahorros
por cerca de 2,9 BCOP vs 1,5 BCOP del Plan y el resultado del plan de
desinversiones con un cumplimiento del 127%, equivalente a 95 MUSD.

Se lograron ejecutar inversiones por 3.243 MUSD vs 3.590 MUSD Plan, con un
cumplimiento del 90%, siendo ésta una de las mas altas ejecuciones de los ultimos
afios (Upstream: 2.417 MUSD, Downstream: 426 MUSD, Midstream: 306 MUSD,
Comercial: 4 MUSD y Soporte y Corporativo: 90 MUSD).

14 Cumplimiento promedio ponderado del cumplimiento Real/plan de las métricas que componen el TBG del Grupo Ecopetrol.
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En cuanto al indice de Reposicidn de Reservas (IRR) se alcanzé un resultado de
200%, el mas alto en 12 afos. Se incorporaron 462 MBPE de los cuales 282 se
habilitaron debido a la destacada gestion en campos de desarrollo, maduracién
optima y oportuna de nuevos proyectos, y mayor capacidad de ejecucion de
proyectos de expansiéon de recobro mejorado.

En 2021 se avanzd de manera significativa hacia la transicion energética de grupo,
con el hito de adquisiciéon de ISA con una participacion del 51.41%. De otra parte,
se logré avanzar en la estrategia de Gas, logrando un crecimiento en produccién
de Gas y GLP del +7% vs 2020 y aportando al Grupo Ecopetrol un Ebitda de ~807
MUSD vs 798 MUSD Plan. Adicionalmente en el objetivo de incorporacién de
energias renovables, en 2021 inici6 la operacion del Ecoparque Solar San Fernando
con una capacidad de 61 MW y de cinco pequefas plantas solares lo que permitid
posicionarnos como el mayor auto generador de energia renovable de Colombia
con 112 MW en matriz de suministro.

En materia de descarbonizacién, el Grupo Ecopetrol logré un cumplimiento del
103% de la meta de reduccion de emisiones Gases Efecto Invernadero, alcanzando
una reduccion para el 2021 de 293.594 vs 235.263 toneladas de CO2e Plan, para
un acumulado de 2,1 millones de toneladas de CO2e. También se avanzo en las
iniciativas de compensacién (soluciones naturales del clima), y se consiguié un
cumplimiento consolidado del 119% en las metas asociadas a la reutilizacion del
agua de produccion vy reutilizacién de aguas captadas en refinacion.

En el objetivo de Innovacidn y Tecnologia, se alcanzaron beneficios por tecnologias
aplicadas al negocio por cerca de 254 MUSD vs 158 MUSD Plan, principalmente en
produccion, exploracion y refinacidon y se implementaron 86 productos digitales
entregados a los segmentos con beneficios por cerca de 93 MUSD vs 68 MUSD
Plan, impactando a mas de 17 mil usuarios internos y externos.

Estos resultados también se vieron apalancados por el aporte y desempefio de los
segmentos de negocio y subordinadas del Grupo Ecopetrol, sumado a la
implementacion de una estrategia comercial robusta, que incluyé la constitucion
de la subordinada Singapur, que nos permitird estar mas cerca de nuestros clientes
asiaticos y asi capturar mayores oportunidades de valor.

Finalmente en el foco de Adaptacidon, en 2021 se aprobd la estrategia de
SosTECnibilidad, se construyeron las hojas de ruta que contienen la ambicion a
largo plazo, opciones estratégicas y acciones para los elementos priorizados:
cambio climatico, gestidon del agua, desarrollo territorial, atraccidon, desarrollo y
fidelizacion del talento, salud y seguridad de procesos, economia circular,
biodiversidad y servicios ecosistémicos, uso de energia y fuentes alternativas,
calidad del aire y calidad de combustibles. Igualmente, se logré un resultado en el
DJSI de 68 vs 70 puntos Plan. En cuanto al objetivo de desarrollo territorial
sostenible, se logré un 70% en la medicion del nivel de percepcidon de grupos de
interés, manteniendo el nivel clasificado como gestion “Robusta” que se ha
obtenido en los ultimos 3 afios. De otra parte, se ejecutdé un portafolio de desarrollo
sostenible con una causacidon de 241 mMCOP, una suscripcion de recursos de 573
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mMMCOP vs 597 mMCOP Plan y un cumplimiento de metas de inversion social del
111% con 131 proyectos materializados que generaron beneficios de acuerdo con
el Plan del 2021.

En cuanto al reto de |a transformacién cultural, se logré un cumplimiento del 98%
medido a través del Indice de Transformacién Cultural, equivalente a un resultado
de 88 puntos de favorabilidad promedio para el Grupo Ecopetrol vs 90 puntos del
plan, y la mediciéon del hito denominado Transformacién Organizacional “Retooling”
con un cumplimiento de 100% que incluyd en el 2021 la identificacion del mapa
de capacidades requeridas para el talento humano, el cumplimiento de programas
de desarrollo foco para el 2021 (3.062 personas enroladas) y el cumplimiento de
las certificaciones planeadas (1.415 personas).

Lo anterior, es el resultado del liderazgo y del compromiso del presidente de
Ecopetrol y la Alta Gerencia quienes, en un trabajo colaborativo, lograron
resultados sobresalientes que son reflejo de las capacidades técnicas, operativas y
financieras y del trabajo en equipo de todas las areas y colaboradores del Grupo
Ecopetrol. Estos logros se enmarcan en los principios de nuestra Declaracion de
Cultura construida de manera colectiva en 2020.

6. Ambiente de control
6.1 Controles externos
Revisoria fiscal
La Asamblea General de Accionistas, en su reunién del 26 de marzo de 2021,

designoé a la firma de revisoria fiscal Ernst & Young Audit SAS para la vigencia
2021, con uso de opcién para la vigencia 2022, como se muestra a continuacion:

Cifras en COP (no incluyen IVA)
2021 2022
\ Honorarios | 4.279.813.200 | 4.408.207.596

Durante 2021, la revisoria fiscal ejecutd las funciones determinadas por la ley y
los estatutos sociales, entre las cuales se encuentran evaluar y emitir opinidn
independiente sobre el sistema de control interno en general y en las areas de
alcance con incidencia en la preparacion de la informacién financiera, en atencion
a lo previsto por la Ley Sarbanes-Oxley y de acuerdo con el estandar n.2 5 de la
PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board, por sus siglas en inglés),
cuyos resultados han sido presentados peridédicamente ante el Comité de Auditoria
y Riesgos de la Junta Directiva.

Adicionalmente, de conformidad con las mejores practicas de gobierno frente a la
rotacion de la firma de revisoria fiscal, Ecopetrol dispone que su designacién sea
por periodos de dos (2) afios y pueda ser reelegida de manera consecutiva hasta
cumplir diez (10) afios, pudiéndose contratar nuevamente luego de un (1) periodo
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separado del cargo. El socio de la firma asignado a Ecopetrol deberd, en todo caso,
rotar luego de cumplir cinco (5) afios de ejercicio.

Autoridades de inspeccion, vigilancia y control:

En Colombia, las principales autoridades regulatorias de las actividades
relacionadas con el objeto social de Ecopetrol son el Ministerio de Minas y Energia,
la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y la Comisién de Regulacion de
Energia y Gas (CREG); el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible; la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA); el Ministerio del Interior, y
las Corporaciones Auténomas Regionales.

Por otra parte, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios lleva a cabo
las funciones de vigilancia y control sobre las actividades de Ecopetrol, y realizan
control concurrente las Superintendencias Financiera, de Puertos y Transporte, de
Salud, y de Industria y Comercio. Finalmente, ejerce control residual Ia
Superintendencia de Sociedades.

Por la naturaleza juridica de Ecopetrol, en cuanto a la actividad y responsabilidad
de los servidores publicos, sus empleados se encuentran sujetos al control
disciplinario de la Procuraduria General de la Nacion. Dado el manejo de recursos
publicos, los empleados estan sujetos al control fiscal de la Contraloria General de
la Republica.

Por ultimo, debido a que Ecopetrol tiene inscritas sus acciones en la Bolsa de
Valores de Colombia (BVC) y en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE), se
encuentra sujeta a la regulacién de la BVC y de la SEC (Comision de Bolsa y Valores
de EE. UU., por sus siglas en inglés), respectivamente. La actividad de emisién de
valores en Colombia esta sujeta al control de la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Agencias calificadoras de riesgo:

Las principales calificadoras de riesgo se refirieron a la importancia estratégica de
la Compafiia para el pais y a su soélida posicién financiera con comprobado acceso
a los mercados de capitales. A pesar de las revisiones a la baja en las calificaciones
y perspectivas del soberano que, a su turno, tuvieron un impacto en Ecopetrol, en
2021, logré mantener las calificaciones individuales (stand-alone) de las tres
agencias, asi:
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FitchRatings

e En julio, Fitch Ratings
disminuyé la calificacion
crediticia de la deuda en
moneda local y moneda
extranjera de la Compaiiia,
pasando de BBB- a BB+ con
perspectiva estable, en linea
con la revisién a la baja de la
calificacién de la Republica de
Colombia.

eEn noviembre, mantuvo la
calificacién crediticia en BB+
con perspectiva estable, y la

calificacién de crédito

individual en bbb.

e Resalto la capacidad de
Ecopetrol para mantener un
perfil financiero sélido y el
perfil de liquidez de la
Compaiiia, el cual esta
soportado en la generacion
de caja, comprobado acceso
al mercado de capitales y
perfil adecuado de
vencimientos de deuda.

FITCH RATINGS

Mooby’s
—

= En agosto, Moody’s mantuvo la
calificacion de crédito de
Ecopetrol en Baa3, y ajusté su
perspectiva de estable a
negativa.

eConsidera que la adquisicion
del 51,4 % de Interconexion
Eléctrica S. A. ESP (“ISA”)
contribuird con un ebitda mas
estable al Grupo Ecopetrol.

ela revision de perspectiva se
da como consecuencia del
aumento temporal en los
indicadores de apalancamiento
y el potencial riesgo de
refinanciacion  asociado  al
crédito obtenido con la banca
internacional para la
adquisicion de ISA con fecha
de vencimiento en 2023,
refinanciado parcialmente con
la operacion de manejo de
deuda por USD 2.000 millones.

MOODY'S

ROL

STANDARD
&POOR’S

d

STANDARD & POOR’'S

eEn agosto,

En mayo, S&P Global Ratings

disminuyé la calificacion
crediticia de Ecopetrol,
pasando de BBB- (perspectiva
negativa) a BB+ (perspectiva
estable), en linea con una
revision a la baja de la
calificacion de la Repuiblica de
Colombia.

mantuvo la
calificacion internacional de
largo plazo en BB+, con
perspectiva estable, y la
calificacion de crédito
individual (stand-alone) en
‘bbb-'. La Calificadora destaco
el establecimiento de metas
([3} descarbonizacion, y
considera que la adquisicion
de ISA representa un avance
en la transicion energética del
Grupo.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

6.2 Controles internos

La gestién integrada de riesgos y control interno en Ecopetrol responde al estandar
ISO 31000, COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) y COBIT (Control Objectives for Information and related Technology),
asi como a las leyes SOX (Sarbanes-Oxley Act,) y FCPA (Foreign Corrupt and
Practices Act), y se rige por la siguiente normativa interna:

Normativa Interna

Estatutos Sociales
Funciones de la
Junta Directiva

y Presidente

Politica Integral
de Ecopetrol,
excelencia operacional

Reglamento
interno del Comité
ejecutivo (ExCo)

Caédigo de Etica
y Conducta

Codigo de
Buen Gobierno

Reglamento
interno del
Comité de

Auditoria y Riesgos
de la Junta Directiva

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.
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Estas normas establecen los elementos y lineamientos generales para la gestién y
administracion de riesgos y control interno, permiten tomar decisiones informadas,
y contemplan posibles eventos que impacten positiva o negativamente los
objetivos de Ecopetrol y las demas empresas del Grupo.

Frente a las companias del Grupo, Ecopetrol, a través de la Vicepresidencia
Corporativa de Cumplimiento, ejerce el gobierno, orienta, emite lineamientos,
define practicas y hace seguimiento a la gestion de riesgos y control interno a las
compaiias que consolidan en los estados financieros. Esto, con el fin de unificar
estandares de trabajo, favorecer las sinergias y la interaccidn, mejorar y asegurar
el control, asi como la toma de decisiones oportunas y adecuadas.

La gestién de las subordinadas se presenta a través de reportes periédicos de
cumplimiento hacia Ecopetrol, que son monitoreados a través de la Gerencia
Corporativa de Gestion Integrada de Riesgos y la Gerencia Corporativa de
Aseguramiento de Control Interno, las cuales realizan los respectivos informes al
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, segun corresponda.

Sistema de Control Interno (SCI)

El Sistema de Control Interno de Ecopetrol tiene como pilar fundamental el
autocontrol, entendiéndose como la actitud de realizar el trabajo diario con
autocritica y autogestién, promoviendo un desempeifio transparente y eficaz que
facilite el logro de las metas organizacionales. El autocontrol es ejercido
permanentemente, con el objetivo de confirmar que la propia vigilancia opera de
acuerdo con su disefio, y la realidad y contexto del proceso en la Compaiiia.

Como parte del ejercicio de autocontrol y supervision, periédicamente se realizan
certificaciones y autoevaluaciones en las que se declara la efectividad de los
controles, la existencia de riesgos adicionales, los asuntos relevantes, las medidas
de mitigacidén y el seguimiento a los indicadores claves de riesgo (KRI, por sus
siglas en inglés).

Es un proceso en el que participa toda la organizacién, y es supervisado por la
Junta Directiva a través de su Comité de Auditoria y Riesgos como maximo érgano
de control encargado de la vigilancia de la gestién y la efectividad del sistema de
control interno.

Su gobierno esta liderado por la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento, la
cual articula sus acciones a través de la Gerencia Corporativa de Aseguramiento
de Control Interno.

Este sistema busca proveer seguridad razonable en el logro de los objetivos
estratégicos, operacionales, de reporte de informacién y cumplimiento normativo,
mediante la gestion oportuna de los riesgos y la efectividad de los controles,
asegurando los estados financieros individuales y consolidados en cumplimiento de
la Ley FCPA (disposiciones contables sobre libros, registros, manejo vy
administracion de activos, pasivos y patrimonio de la compaiia, asi como de
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controles internos), Ley SOX (controles internos adecuados sobre el informe
financiero) y el estandar COSO (marco de referencia de control interno). Funciona
bajo el modelo de las tres (3) lineas de defensa, que proporcionan un esquema de
monitoreo de los elementos del control interno, asi:

Modelo Tres Lineas de Defensa en Ecopetrol

Segunda Linea

Gerencia Corporativa de
Aseguramiento de Control
Interno

¢ El primer nivel del ¢ Auditoria interna y

ambiente de control es el
negocio el cual ejecuta
dia a dia la gestidn de
riesgos y controles.

* Area de aseguramiento
de control interno, define
lineamientos y monitorea

externa son la tercera
linea de defensa retando
las definiciones de los
niveles anteriores.

el Sistema.

Primera Linea

Negocios y Areas
Cororativos y de Soporte

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

La Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Riesgos y Control Interno, en su
funcidn de segunda linea de defensa, define lineamientos para la gestion de riesgos
y controles de proceso, e implementa esquemas de prevencion y de seguimiento
continuo, verificando los elementos de control interno en los procesos de Ecopetrol.
Incluye actividades de monitoreo sobre las recomendaciones de los entes de
control externos e internos, junto con el seguimiento a la gestion de riesgos y
controles de los procesos, actividades que permiten dar seguridad razonable al
logro de los objetivos, garantizando su sostenibilidad y mejora continua en
Ecopetrol, sus filiales y subsidiarias.

Durante 2021, la Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Riesgos y Control
Interno realizd seguimiento a la gestién de 391 riesgos y 1.092 controles de
proceso en Ecopetrol, y 1.609 riesgos y 3.482 controles de proceso en filiales, lo
cual contribuyé a que, para la vigencia 2021, el revisor fiscal emitiera opinién
independiente sobre el control interno y lo calificd de efectivo.

Sistema de Gestion Integrado de Riesgos

El Sistema de Gestion Integrado de Riesgos (SRI) de Ecopetrol, basado en la norma
ISO 31000, establece el conjunto de principios, marco de referencia y proceso que
permiten a la organizacién gestionar los efectos de la incertidumbre sobre el
cumplimiento de sus objetivos, con el fin de maximizar las oportunidades y ayudar
a establecer estrategias y tomar decisiones informadas.

Los niveles de riesgos en Ecopetrol, que se gestionan bajo el SRI, se detallan a
continuacion:
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- Estratégico relacionado con aquellos
riesgos directamente asociados con la
estrategia, objetivos estratégicos y/o tablero
balanceado de gestion de la compaiiia,
representados en el mapa de riesgos
empresariales;

- Tactico, vinculado con los riesgos que
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Estratégico

$

Tactico

responden a los objetivos de los procesos
y/o sistemas de gestion, segun el mapa de
procesos de la compafiia;

- Operativo, asociado con aquellos riesgos
que se encuentran en un nivel de detalle
técnico.

Operativo

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.
El SRI funciona a través de la ejecucién del ciclo de gestion de riesgos, que analiza

los objetivos para identificarlos y definir los controles adecuados que mitiguen su
ocurrencia o sus impactos. Este ciclo comprende las siguientes cinco (5) etapas:

Ciclo de Gestion de Riesgos

= Planear: Definicion de alcance de las actividades y
analisis de contexto interno y externo

= Identificar: Identificacion de los riesgos con base en
Planear

los puntos de vista de las personas involucradas y en el
analisis de informacién

= Evaluar: Analisis de causas y consecuencias. Valoracion
segun probabilidad e impacto

PRINCIPIG |

= Tratar: Seleccion e implementacion de opciones para
abordar el riesgo

Tratar

» Comunicacion, seguimiento y registro: Intercambio de
informacion, retroalimentacién y monitoreo continuo.

. i

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

El SRI es liderado por la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento, como area
independiente, a través de la Gerencia Corporativa de Gestidn Integrada de
Riesgos (oficializada durante 2021), y es supervisado por la Junta Directiva
mediante su Comité de Auditoria y Riesgos, que verifica el establecimiento del
sistema, analiza y recomienda a la Junta la aprobacion de los riesgos
empresariales, y conoce y hace seguimiento a la gestion.

Todos los empleados de la Compafia son responsables de conocer y gestionar los
riesgos a los que estan expuestos en el ejercicio de sus funciones y dentro de los
procesos en los que participa, en cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta, asi
como de los principios, marco y proceso del SRI.

El seguimiento a la gestion incluye identificar alertas de riesgo, verificar la
ejecucion de los mitigantes (controles y acciones de tratamiento), y determinar
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como se procedera frente a materializaciones presentadas, con el fin de mantener
los riesgos dentro de los niveles de tolerancia y aceptacién definidos?'®.

Los resultados relevantes de este seguimiento abarcan asuntos como: (i)
identificacion de oportunidades de mejora en el disefio de los indicadores de riesgo
- KRI (férmula de calculo o ajuste de limites de alerta para garantizar su
efectividad); (ii) implicaciones o posibles impactos adicionales identificados a
través de los analisis de correlacién horizontal y vertical de riesgos; (iii) estado de
avance de las acciones de tratamiento, y (iv) analisis de las materializaciones de
riesgos. Dichos asuntos son reportados peridodicamente al ExCo o al Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, segun corresponda.

Tanto el SCI como el SRI permean todos los niveles de la organizacion, estan
enmarcados en la cultura de Ecopetrol y cumplen las normativas para la gestion
de cada uno de ellos. Estos sistemas son interdependientes y se alimentan de tal
manera que aseguran la correlacion horizontal y vertical de los riesgos a nivel
estratégico, tactico y operativo, lo que permite responder con la oportunidad y
efectividad requeridas para asegurar el logro de los objetivos de Ecopetrol.

Mapa de riesgos empresariales

Son los riesgos que pueden desviar a la Compaiia del cumplimiento de su
estrategia y de sus objetivos estratégicos. Para su definicién, Ecopetrol se basa en
el referente COSO ERM 2017 y en ISO 31000:2018 como marco normativo.

La construccion y actualizacién del mapa de riesgos empresariales se realiza de
manera colectiva, a partir del analisis de los entornos interno y externo,
considerando las tendencias del mercado, los riesgos especificos de compafiias del
Grupo Ecopetrol, asi como estandares de gestion, referentes y riesgos de la
industria que normalmente son objeto de andlisis y de revisién de indices y radares
de sostenibilidad.

En el marco del ciclo de gestion de riesgos empresariales de 2021, se actualizd la
matriz para incluir un nuevo riesgo empresarial sobre “la transicidon no exitosa de
ISA al grupo empresarial”, y se modificaron dos riesgos de los existentes:
“Competitividad de activos frente a transicion energética” y “Afectacion a la
operacion o al gobierno corporativo por cambios geopoliticos, regulatorios o
disposiciones de entes de control y del Estado”.

El siguiente es el mapa de riesgos empresariales de Ecopetrol 2021, actualizado y
aprobado por la Junta Directiva:

15 Estos niveles se encuentran establecidos en la matriz de valoracién de riesgos RAM (Risk Assessment Matrix, por sus siglas en
inglés), aprobada por la Junta Directiva, y es usada para realizar la valoracidn inherente y residual de los riesgos identificados
por la Compaiiia.
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&1+ Proteccion e incorporacion de recursos y reservas no exitosa
t2) Competitividad de activos frente a transicion energética
3¢ Afectacion a la sostenibilidad financiera y la generacién de valor
4 Subordinadas que no cumplen la promesa de valor.
Incidentes de interrupcion operacional por causas de entorno

%8} Transicion e incorporacion no exitosa de ISA al GE.

&' Propagacion de epidemias que impactan la operacion

i . [ aim Objstivos
8" Eventos HSE por causa operacional . _ <% Ezapairol

[ \ i

Proyectos que no cumplen su expectativa de valor
W) Faltas a la ética y cumplimiento
) Ciberataques, fuga o pérdida de informacién

2! Cultura organizacional que no apalanque la estrategia
{aa) Incumplimiento de compromisos por parte de terceros

{1a) Afectacion a la operacion o al gobierno corporativo por cambios
geopoliticos, regulatorios o disposiciones de entes de control y del estado.
18" Inadecuada gestidn frente al cambio climatico y agua.
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

Los riesgos empresariales propuestos son construidos y validados por el nivel
directivo de la Compafiia a través de sesiones particulares, confirmados en el ExCo
y presentados al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, que evalla y
recomienda su aprobacién a la Junta.

Como resultado de este proceso, en 2021, Ecopetrol definié como mecanismo de
gestion de sus 15 riesgos empresariales, a través de las diferentes areas de la
compafia, 60 acciones de tratamiento y 45 indicadores claves de riesgo (KRI) que
se encuentran bajo seguimiento y monitoreo continuo por parte de la GIR.

La consulta de los riesgos empresariales se puede realizar en la pagina web de
Ecopetrol®®.

Riesgos emergentes

Son aquellos que podrian tener impacto a largo plazo en la empresa (3-5 o mas
anos) o, en algunos casos, es posible que ya lo tengan para la Compafia.

Se consideran riesgos emergentes aquellos que cumplen con los siguientes
elementos:

i) Son nuevos, estan en desarrollo o se esta incrementando significativamente
Su importancia.
i) Son conocidos, pero se presentan en un contexto nuevo o desconocido, o

aparecen bajo un nuevo contexto (reemergentes).

iii) El impacto potencial material en términos financieros o reputacionales tiene
efectos de largo plazo y es significativo.

iv) Son externos, es decir, que son generados por factores externos a la

16 https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/Etica%20y%20Transparencia/GestionDeRiesgos
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empresa, que estan mas alla de su influencia o control.
V) Tienen un impacto especifico sobre la Compaiiia.

Vi) Tienen un alto impacto potencial y pueden requerir que Ecopetrol adapte su
estrategia o modelo de negocio.

En 2021, Ecopetrol identificd 13 tendencias categorizadas en sociales, ambientales,
econdmicas, tecnoldgicas y geopoliticas. A partir del analisis de estas tendencias,
se identificaron 24 potenciales riesgos emergentes, los cuales fueron evaluados
con base en su potencial impacto y la velocidad o rapidez con que surgira cada uno
de ellos. A continuacion, se presenta el resultado de esta evaluacion:

Leyenda

Impacto potencial:

El color corresponde al Impacto
previsto del riesgo

. Muy Alto
@ Aw
Moderado

. Bajo
. Muy bajo

Horizonte de tiempo:

Actual - en el contexto de
Ecopetrol

Futuro cercano (1-3 afos)

Futuro previsible (3-5 afios)

Futuro distante (5-10 afos)

O Futuro desconocido
(10+afos)

Tecnologica

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

De acuerdo con los

siguientes:

lo anterior, los riesgos emergentes identificados son

Aceleracion en la carrera hacia

Soluciones de capital natural

emisiones netas cero

El riesgo de que iniciativas de cambio
climatico y sostenibilidad (ej., Ley de
Accion Climatica de Colombia, COP 26
Glasgow 2021 créditos fiscales,
créditos de carbono) y la aceleracion de
alternativas verdes confiables vy
rentables puedan afectar el portafolio
de diversificacion energética de
Ecopetrol y las prioridades
estratégicas, y conducir a un aumento

habilitadas por tecnologia
El riesgo de que Ecopetrol no adapte
adecuadamente sus capacidades vy
estrategias tecnoldgicas (ej.,
soluciones basadas en la naturaleza,
analisis de big data, deteccién remota,
robotica y drones, inteligencia artificial)
para habilitar, evaluar e informar de
manera efectiva sobre la reduccion de
su impacto a la biodiversidad de
Colombia (contaminacién, pérdida de
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de los gastos relacionados con
iniciativas verdes y una reduccion de la
demanda de los productos principales
de Ecopetrol.

habitat, deforestacién, emisiones de
GEI) dado el aumento en los
compromisos de desarrollo sostenible
de Colombia que conducen a un mayor
escrutinio regulatorio e impactan los
esfuerzos y operaciones estratégicos

de Ecopetrol para minimizar sus
impactos en los ecosistemas
relevantes.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

Frente a los riesgos emergentes, se han identificado los impactos potenciales para
Ecopetrol y definido actividades de mitigacion especificas, y se efectia monitoreo
permanente de su evolucion a fin de generar las sefales de alerta. Para consulta
detallada de los riesgos emergentes, se puede consultar la pagina web de Ecopetrol

en el siguiente enlace:

https://saaeuecpprdpecp.blob.core.windows.net/web/esp/cargas/web/nuestra-

empresa/etica/Espa%C3%B1ol Riesgos%20Emergentes entregable%201a VF.p

df

Gerencia Corporativa de Auditoria Interna (GCA):

En 2021, se realizaron trabajos de auditoria a
procesos con una evaluacion de riesgo importante,
y sobre proyectos de impacto alto por su nivel de
sobre el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

inversién y representatividad

En 2021, el Plan General de Auditoria cubrié las

siguientes tematicas:

Costos de produccion.

Gestion de HSE en operaciones.

Gestion de terminales maritimos.

Costos de dieta de las refinerias.

Cambios regulatorios de mercado.

Durante 2021, el
cumplimiento del Plan
General de Auditoria fue del
121 %.

47 trabajos de auditoria
ejecutados de 39 planeados.

Gestion de proyectos de exploracion y produccion.

Manejo de agua en campos de produccion.

Direccionamiento de recursos y reservas.

Gestion de los proyectos piloto integrales de investigacion (PPII).
Inversiones en Ecopetrol México y Ecopetrol Permian.

Cumplimiento ambiental en procesos de refinacion.
Medidas de bioseguridad en la operacién.

Facturacidon y movimiento de tanques en refinerias.
Sistema contraincendios en refineria.
Proyecto interconexién de la Plan de Crudo de Cartagena (IPCC).

Implementacién del proyecto Refineria Eficiente (RE) en Cartagena.

Responsabilidad corporativa en Ecopetrol y en empresas subordinadas del
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Grupo Ecopetrol.

Patrimonios auténomos pensionales.

Planeacidn estratégica para la prestacién del servicio farmacéutico.

Plan de retiro.

Fondo de empleados Cavipetrol.

Gestion de infraestructura de servicios de tecnologia de informacion y
tecnologia de operacién.

Explotacion de la tecnologia digital.

Segregacion de funciones en sistemas de informacion.

Gestion de datos.

ReuUso de agua.

Gestidon de parques solares.

Reduccién de quemas de gas y emisiones fugitivas.

Preparacion del reporte Dow Jones Sustainability Index.

Proceso integral en empresas subordinadas (Ecopetrol Energia SAS ESP,
Ecopetrol Capital AG, Ecodiesel Colombia S. A. y Equion Energia Limited).

Los trabajos de auditoria incluyeron proyectos de aseguramiento vy
asesoramiento, asi como actividades de cumplimiento de normas externas e
internas vigentes aplicables a la funcidon. Como resultado de la ejecucién del
Plan General de Auditoria, las areas responsables disefiaron los planes de
mejoramiento orientados a mitigar los riesgos identificados en las auditorias, y
estos han sido objeto de seguimiento permanente por parte de la
Administracién, el Comité de Auditoria y la Junta Directiva para asegurar su
aplicacion y efectividad.

7. Operaciones con partes vinculadas

La guia de precios de transferencia entre vinculados econdmicos de Ecopetrol
determinan los pardmetros para determinar la remuneracion a ser pactada en
operaciones, bien sea de bienes o servicios, llevadas a cabo entre Ecopetrol y sus
subordinadas, de manera tal que las condiciones establecidas en las operaciones
objeto de analisis sean consistentes con aquellas pactadas con o entre terceros
independientes, evitando de esta manera la afectacién de los estados de
resultados por las relaciones de control o subordinacién.

En este sentido, las relaciones econdmicas con la Nacidén y las sociedades
subordinadas, consolidadas durante 2021 mediante convenios o contratos, se
llevaron a cabo con los anteriores parametros. Estas relaciones no pretenden
beneficiar a la Nacidon ni a las sociedades subordinadas, ni van en detrimento de
los intereses de los accionistas minoritarios.

Semestralmente, la Gerencia de Asesoria y Planeacién Tributaria presenta un
informe a la Junta Directiva de la Compafia sobre las operaciones, convenios o
contratos celebrados con sus subordinadas dentro de dicho periodo, en el cual
indica que las condiciones de estas corresponden a las del mercado.
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En el evento en que se presente un conflicto de interés entre compaiiias del Grupo
Ecopetrol, los involucrados deben cumplir con el procedimiento establecido para
ello segun la normatividad aplicable.

8. Conflictos de interés

A través de los estatutos sociales, el Cédigo de Buen Gobierno, el Reglamento
Interno de la Junta Directiva, el Cddigo de Etica y Conducta y el Instructivo para
la Gestion y Prevencion de los Conflictos de Interés y Conflictos Eticos, Ecopetrol
regula la politica y los procedimientos internos especificos para la gestion del
conocimiento, administracion y resolucidn de situaciones relativas al régimen de
conflicto de intereses.

En su reglamentacion, Ecopetrol, ademas, manifiesta el rechazo y cero tolerancia
frente a cualquier comportamiento que pueda constituir una transgresion a dicho
régimen, define lo atinente a las situaciones de conflicto por parte de los miembros
de la Junta Directiva, administradores y trabajadores, bien sea por la existencia de
circunstancias particulares (directas), o por cuestiones indirectas (relacionadas con
terceros (entre ellas, partes vinculadas, accionistas, proveedores, clientes y
contratistas).

Tanto los miembros de la Junta Directiva como el presidente y los trabajadores de
Ecopetrol tienen el deber de revelar la situacion de conflicto a la cual estén
expuestos. Asi mismo, deberan revelar las relaciones, directas o indirectas, que
mantengan entre ellos o con Ecopetrol u otras empresas pertenecientes al Grupo,
o con proveedores, clientes o cualquier otro grupo de interés, de las que puedan
surgir conflictos de intereses o que puedan afectar la toma de decisiones y
cumplimiento de funciones.

De igual manera, las reglas de Ecopetrol, en materia de conflictos de interés, son
aplicables a los oferentes, contratistas, proveedores, clientes, socios o aliados por
medio del Cddigo de Etica y Conducta, clausulas y documentos contractuales a
través de los cuales estos se comprometen y aceptan actuar conforme a los
principios éticos de Ecopetrol y reglas de conflictos de interés.

El Instructivo para la Gestion y Prevencién de los Conflictos de Intereses vy
Conflictos Eticos, que tiene como propdsito gestionar estas situaciones, abarca los
siguientes lineamientos generales:

En caso de que un administrador de Ecopetrol, que incluye a los miembros de la
Junta Directiva, se encuentre en situacién de conflicto de interés, debera, ademas
de lo dispuesto en el numeral 7.0 del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, atender lo
sefalado en los estatutos, el reglamento de la Junta Directiva y el Cédigo de Buen
Gobierno -0 las normas que los modifiquen o deroguen-. En estas normas, se
sefiala el deber de presentar el conflicto de interés ante la Junta Directiva y
apartarse del asunto, de lo cual se dejara constancia en las actas correspondientes.
Igual definicion se contempla en el mencionado instructivo.
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En el evento en que se trate de un trabajador que no ostente la condicién de
administrador, se dispone que este debera informar por escrito, al jefe inmediato,
que estd incurso en sjtuacién de conflicto, y remitird copia a la Gerencia
Corporativa de Asuntos Eticos y de Cumplimiento. Para los tramites contractuales,
la manifestacion también debera enviarse en copia informativa al funcionario
autorizado designado. El jefe inmediato adoptara decision sustentada, que debera
constar por escrito, en la cual indicara si existe o no el conflicto y, de ser el caso,
ordenara al trabajador abstenerse de actuar, designara su reemplazo y remitird
copia de todas las actuaciones a la mencionada gerencia.

En caso de presentarse alguna situacion de posible conflicto frente a contrapartes,
se debera poner en conocimiento del funcionario autorizado designado, o quien
haga sus veces, el cual analizara y dara respuesta escrita y motivada, resolviendo
el asunto y adoptando las medidas de mitigacion pertinentes. Asi mismo, se
remitira copia a la Gerencia Corporativa de Asuntos Eticos y de Cumplimiento. De
considerarse necesario, podrd elevarse consulta a la Gerencia en mencion, quien
emitird concepto previo a la toma de la decision.

Finalmente, se destaca que el precitado instructivo define las caracteristicas y
clasificacién de los conflictos, segun su naturaleza y temporalidad (permanentes,
esporadicos, directos, indirectos, reales, sobrevinientes, potenciales y aparentes),
entre otros aspectos. Dicha normativa, trae consigo ejemplos de hechos que los
concretan, y precisa aquellos eventos en que son elevados a las categorias de
inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones.

En 2021, se efectuaron 176 reportes por posibles
conflictos de interés.

En el caso particular de situaciones de conflicto de interés
relevantes, uno de los miembros de la Junta Directiva
consultd sobre tres (3) posibles conflictos de interés. En
la Alta Gerencia, ocho (8) vicepresidentes expresaron
eventuales conflictos de interés; uno de ellos, en
CODIGO QR INSTRUCTIVO PARA particular, efectué tres (3) manifestaciones. En
LA GESTION Y PREVENCION DE cumplimiento de las normas aplicables, estos se

LOS CONFLICTOS DE INTERESES Y .
CONFLICTOS ETICOS apartaron de conocer dichos temas.

) Los conflictos remitidos a la Gerencia Corporativa de
Asuntos Eticos y de Cumplimiento de la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento fueron atendidos conforme al procedimiento establecido y son
objeto de monitoreo y seguimiento. Para dichos efectos, se cuenta, entre otros,
con una matriz de partes vinculadas.

9. Mecanismos de resoluciéon de controversias
A Ecopetrol le aplican los mecanismos de resolucion de controversias

contemplados en la ley, incluyendo mecanismos como arreglo directo, conciliacion
y arbitraje.
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A continuacidn, se incluyen las disputas de las cuales Ecopetrol hizo parte y que

fueron solucionadas a través de los mecanismos de resolucidon de controversias en
curso de 2021:

Actores Tino Valor Fecha efectiva de
P conciliado pago
Conciliacién
Fredv Giovanny Garcia reclamacién COP 12.536.8| 31 de agosto de
Y Y laboral Comité 83 2021
Reclamos
Commercial Operations
Company S. A. Conciliacién | <OP 8§é527'4 14 de abril de 2021
(COPCO)
ternando Hernandez, COP 278.988.| 26 de marzo de
Oscar Sanchez Pinto y g s
Conciliacion 146 2021
otros
Comerciantes de
pescado de las
asociaciones Transaccién COP38'661780'06 28 de diciembre de
Asocoramb y ) 2021
Asocopropal
Fundacién Pervivir Transaccion COP 278.988. 26 de marzo de
146 2021
Alcanos de Colombia .
S. A. ESP Transaccién N/A 23 de noviembre de
2021
, Tribunal de
Offshore Exploration & o usbD .
. arbitraje nsy| Sin desembolso®
Production LLC internacionalt’ 17.100.000

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Juridica.

Al cierre de 2021, se registra que Ecopetrol fue demandado en 4.071 procesos y
demandante en 1.681 procesos, y los procesos terminados a favor de Ecopetrol
corresponden al 83,79 %.

10. Transparencia, fluidez e integridad de la informacion
Para Ecopetrol, es de la mayor importancia la comunicacién con sus grupos de

interés, haciendo uso de todos los canales habilitados. Ademas de los canales
tradicionales de comunicacidon, se ha fortalecido la interaccion a través de

17 Es importante resaltar que el denominado consent award correspondié a un acuerdo transaccional suscrito por las partes del
proceso para resolver un grupo de reclamaciones discutidas en un tribunal de arbitraje internacional, y que se conocian los
supplemental claims.

18 valor de referencia calculado con corte al 28 de febrero de 2018, susceptible de actualizacion por intereses y tasa de cambio.
19 Este acuerdo no supuso un desembolso de recursos a favor de Ecopetrol, sino el allanamiento/aceptacion por parte del
demandado a las pretensiones de Ecopetrol en relacién con un grupo de reclamaciones.
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plataformas tecnoldgicas como Facebook, Twitter, Instagram y LinkedIn, con unos
resultados destacados.

Ecopetrol registré6 637.074 seguidores en Facebook y Twitter, para un total de
1'441.982 en todos sus perfiles en redes sociales.

En 2021, en Facebook y Twitter,

r se tuvo un aumento del 2 Y%.
{ f’j y LinkedIn registré un aumento del
44 %o de seguidores. Instagram,

por su parte, creci6 en un
23,3 %.

Durante 2021, se publicaron 72 comunicados de informacidn relevante a través de
la Superintendencia Financiera de Colombia, y 442 notas de prensa. En Estados
Unidos, se publicaron 49 documentos bajo los diferentes formatos que exige la
SEC.

Los comunicados se divulgaron de manera oportuna al mercado, y se encuentran
disponibles en la seccion de informacién relevante de la pagina de la
Superintendencia Financiera de Colombia https://www.superfinanciera.gov.co; en
la pagina de la SEC https://www.sec.gov/, seccion Filings, y en la pagina web de
Ecopetrol https://www.ecopetrol.com.co.

11. Reclamaciones de accionistas e inversionistas

En 2021, no se presentaron reclamaciones por parte de accionistas e
inversionistas relacionadas con el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno.
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